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مقدمة
العالم يتغير بســـرعة ويحتاج منا جمعيا مواكبة هذه التغيرات والاعداد والاســـتعداد 
لها ولدينا في العالم العربي الامكانات والقدرات الكافية للنافس في مجالات شتى، 
ولكن نحتاج الى تأهيل الكوادر البشـــرية المتخصصة على مفاهيم وتطبيقات التنمية 

المستدامة وفق المناهج الحديثة. 

وان دبلوم التنمية المســـتدامة يســـاعد تطوير الأداء المؤسســـي بشـــكل مباشر في 
صناعة المســـتقبل لنهج الاســـتدامة وتحســـين القيمـــة النوعية مما يســـهم في بناء 

مستقبل مشرق ومزدهر للمجتمع في بيئة آمنه ومستدامة.

  ولهـــذا فان كافة المنظمات ومنظمات الأعمال بشـــكل خـــاص مطالبة في تطبيق 
الاعمـــال المســـتدامة لتحســـين أدائها ليس فقـــط فيما يتعلق المنتجـــات والخدمات 

ولكن أيضا في ما يخص المجتمع المحيط والتأثير على التنمية المستدامة، 

ومن هذا المنطلق فان المنظمة العربية للتنمية الادارية تســـعى لمواكبة التطورات 
وتنفيذ برامج تسهم في تقدم المنظمات لذلك تم الشراكة مع بيت خبرة متخصص 
هي الشـــبكة السعودية للمســـؤولية الاجتماعية لأعداد وتنفيذ هذا البرنامج النوعي 
باسم (( دبلوم التنمية المستدامة )). والذي يهدف الي إعداد قيادات وكوادر قادرة 
على قيادة الهيئات والمؤسسات المالية المصرفية والشركات العامة والخاصة خلال 
عمليـــة التحـــول الكبرى التي يشـــهدها العالـــم.  ولقد تم تصميم الدبلوم للمرشـــحين 
الذيـــن يرغبون في إحداث انتقال ســـلس وكفء من نظـــم الإدارة والتمويل التقليدية 
الـــي النظـــم الحديثة التي تراعـــي الجوانب الاجتماعية والبيئيـــة بالإضافة الي الكفاءة 
الاقتصاديـــة والحوكمة، من خلال تزويد المشـــاركين بالمعـــارف والمهارات المتطورة 
علـــي يد نخبة مـــن الخبراء والمتخصصين في إعداد اســـتراتيجيات وسياســـات والأطر 
التنفيذيـــة للتنمية المســـتدامة فضلا عـــن إعداد تقارير الاســـتدامة، وتحليلها وربطها 

بمصادر التمويل المحلية والإقليمية والدولية ووكالات التصنيف الدولية.    

إعداد: د.الرمضي بن قاعد الصقري 
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دعوة للالتحاق بالبرنامج : 
يســـر المنظمة العربيـــة للتنمية الادارية بالتعاون مع شـــبكة المســـؤولية الاجتماعية 

السعودية أن توجه لكم دعوه حضور دبلوم التنمية المستدامة 

الهدف العام : 
إعـــداد وتأهيـــل الكفـــاءات المتخصصـــة لتطويـــر أداء المؤسســـات وشـــغل القيـــادات 
والمواقع الإدارية الخاصة بالاستدامة من خلال تعريفهم بماهية التنمية المستدامة 
وتطويـــر مهاراتهـــم وقدراتهم ومعارفهم بالمســـارات العلميـــة والمهنية للعمل في 

مجال الاستدامة وقيادتها في الهيئات والمؤسسات والشركات. 

الاهداف الفرعية للبرنامج:  
 التعرف على المفاهيم المرتبطة بالتنمية المستدامة1.
 التعرف على مفهوم التنمية المستدامة وتطورها 2.
 التعرف على أهداف التنمية المستدامة وغاياتها ومؤشراتها 3.
 اكتساب مهارات اعداد استراتيجية الاستدامة بالمنظمات 4.
 التعرف على تأثير الاعمال في الاستدامة ووضع الحلول 5.
 التمويل المستدامة وآليات استثماره6.
 التعرف على اهمية اعداد تقرير الاستدامة7.
 تطبيقات عملية في الاستدامة8.

محاور البرنامج : 
 مفهوم التنمية المستدامة وتطورها التاريخي1.
 العلاقة ببين التنمية المستدامة والمسؤولية الاجتماعية 2.
 اهداف التنمية المستدامة 32030.
 غايات التنمية المستدامة 4.
 مؤشرات التنمية المستدامة 5.
  تخطيط وتنفيذ ومتابعة وتقييم إستراتيجيات وسياسات الأعمال وفقا للمناهج العالمية.6.
 مفهوم لتمويل المستدام وادواته الحديثة7.
 تقارير الاستدامة والمعايير الدولية في الاستدامة8.
.9GRI تطبيقات عملية في تقارير الاستدامة وفق 

10. ورقة عمل تطبيقية في الاستدامة (بحث تطبيقي)



الفئات المستهدفة من البرنامج : 
 القيادات في الجهات الحكومية والشركات والمؤسسات •

 رؤساء مجلس الادارات والعاملين في القطاعات غير الربحية •

 الباحثين وطلبة الدراسات العليا •

 العاملون في ادارات الاستدامة او المسؤولية الاجتماعية •

مميزات برنامج الدبلوم : 
 الاول من نوعه على مستوى الوطن العربي •

 شهادات معتمدة في كل الدول العربية •

 يدرب الدبلوم خبراء بالتنمية المستدامة •

 يؤهل لقيادات الاستدامة بالشركات  والمؤسسات •

 تطبيقات عملية واختبارات في البرنامج •

الشهادات والاعتماد: 
يحصل المشـــارك علـــي الدبلوم بعد اجتيـــاز متطلبات البرنامج المتمثلة في اســـتيفاء 
ســـاعات الحضور واجتيـــاز الاختبار وإعداد ورقة عمل تطبيقيـــة في المجال التخصصي 
للمتدرب من المنظمة العربية للتنمية الادارية أحد منظمات جامعة الدول العربية. 

شروط الالتحاق بالبرنامج :  
لا يقل عن الدبلوم بعد الثانوي مع خبرة 

مدة برنامج الدبلوم :
40 ســـاعة تدريبيـــة تنقســـم الى محاضرتين اســـبوعيا، مـــدة المحاضرة ثلاث ســـاعات 

(اونلاين ) بالإضافة الى تقديم ورقة عمل يحددها المشرف في نهاية البرنامج .
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نطاق القبول في البرنامج : 
المملكة العربية السعودية وجميع الدول العربية 

تكلفة البرنامج : 
 تكلفة البرنامج  500  دولار امريكي للمشاركين  من كافة الدول العربية

التنمية المستدامة

التنمية 
المستدامة

7



التنمية بشكل عام :  
اصبح الكثير في الفترة الاخيرة يتكلم عن الاســـتدامة والكلمة بمعناها الحرفي تعني 
الاستمرارية او الدوام أي استمرار الشي لفترة طويلة في جانب التنمية ،ولكن كلمة 
الاســـتدامة لهـــا مدلـــولات مختلفـــة فـــي الجانـــب الاقتصـــادي تختلـــف عـــن الجانب 
الاجتماعي مغاير في الجانب البئي ولكن لفظ الاســـتدامة ربما يكون احد المرادفات 
للتنميـــة المســـتدامة او التنمية الشـــاملة ولكن قبل الاســـتدامة نتطـــرق الى التنمية 
بشكل عام فالتنمية تأخذ العديد من الاشكال منها التنمية الثقافية التي تعتمد على 
تحســـين ثقافـــة الأفراد وزيادة الوعي لديهم، ويكون ذلـــك من خلال عدة طرق منها 
التعليـــم للجميـــع ومحاربة الأميـــة. اما التنميـــة الاجتماعيّـــة: وعرّفها البنـــك الدولي: 
اســـتجابة الحكومـــات لمَطالـــب المواطنيـــن، وعملها علـــى زيادة الفـــرص في الوقت 
الحاضر والمســـتقبل لكافّة الناس، هذا إلـــى جانب تحقيق كل من التنمية الاقتصادية 
والبيئية، إذ إنّ كليهما ضروريًا أيضًا للحد من الفقر وازدهار المجتمع. والتي تهدف إلى 
تحقيـــق الاســـتقرار الاجتماعـــي للأفـــراد وتشـــجيعهم علـــى المشـــاركة بالمناســـبات 
الاجتماعية، والتطوع الأعمال الخيريّة، ونشـــر الروح الجماعية المشـــتركة فيما بينهم 
والاهتمـــام بالصحـــة والرفاه. عُرّفـــت التنمية الاجتماعية ايضا علـــى أنّها العملية التي 
يُمكـــن من خلالها تنســـيق وتوحيد جهود كل من الأفراد والهيئـــات الحكومية بغرض 
تحســـين الظـــروف الاجتماعية والاقتصادية والثقافية فـــي المجتمعات المحلية.  اما 
التنميـــة السياســـيّة: تهـــدف إلـــى زيادة قـــدرة الأفـــراد على المشـــاركة فـــي العملية 
السياســـية، وصنع القرارات، والقدرة على الاختيار الســـليم. بينما التنمية الاقتصاديّة: 
هي تحول في نموذج الاقتصاد للدول من اقتصاد بسيط الى صناعي من دولة نامية 
الـــى متقدمة وهـــذا بدورة يخلق زيـــادة الدخل والإنتاج وكذلك تشـــجيع الأفراد على 
العمـــل، والإنتـــاج. ونظـــرا للتدخـــل الكبيـــر بيـــن أنـــواع التنميـــة وكذلك الترابـــط وظهر 
مصطلـــح التنمية المســـتدامة هـــي دمج جميع أنواع واشـــكال التنمية الســـابقة في 
نموذج واحد يطلق عليه التنمية المســـتدامة او التنمية الشاملة بحيث تغطي جميع 
جوانب الحياة ويكون العمل بها متوازي في الجانب الاقتصادي والاجتماعي في ظل 

المحافظة على البيئة.

8



التنمية المستدامة :  
التنمية المستدامة في اللغة:  

الاستدامة مشتقة من فعل دام الشيء- دوما ، ودواما: تبث واستدام الشيء : دام  
ويقـــال اســـتدام الشـــيء  طلب دوامه ( مجتمـــع اللغة العربية ، 2008) فالاســـتدامة 

بمعني القدرة على الاستمرار

نمية بمعنى الزيادة، والاســـتدامة بمعنى الاستمرارية، وفي  ورد في معاجم اللغة التَّ
مات ناجحة ثابتة  ر لها مُقوِّ نمية المستمرة بأنها التي تتوفَّ فت التَّ المعجم الوسيط عُرِّ
نميـــة المُســـتدامة تقـــوم على أســـاس اســـتغلال الموارد  تكفـــل لهـــا الاســـتمرار، والتَّ
الطبيعة بشـــكل رشـــيد والمُحافظـــة على التـــوازن البيئي مع مُراعـــاة مصالح الأجيال 

المقبلة (الوسيط، 2011).  

وَصِيغـــت كلمة (development sustainable) باللغة الإنجليزية في عام (1980م) 
د الموارد  ة المُحترمة للبيئة، ولمفهوم تجدُّ على شـــكل من أشـــكال التنمية الاقتصاديَّ
ن اســـتمرار الموارد  الطبيعيـــة، واســـتخداماتها العقلانيـــة، وذلـــك بالطريقة التـــي تُؤمِّ

ر التقني للإنسان (أبوعلى، 2011). ة والتطوُّ نمية الاجتماعيَّ الأولوية، والتَّ

التنمية المستدامة  في الاصطلاح:  

نميـــة المســـتدامة هيأن كل جيـــل يجب أن  تـــرى منظمـــة اليونســـكو ((unesco أن التَّ
ـــع بالموارد الطبيعية ويتركها صافية وغيـــر ملوثة كما جاءت إلى الأرض، واللجنة  يتمتَّ
  Environment commission word he Developmentنمـــية العالميـــة للبيئة والتَّ
مت هذا التعريف عام (1987 لتها الأمم المتحدة لدراسة هذا الموضوع، قدَّ التي شكَّ
م) بعنوان "مستقبلنا المُشترك" future common The؛ إذ يُعَدُّ هذا التعريف شاملاً 
ي حاجات الحاضر من دون  فتها بأنها التي تُلبِّ ومُختصراً للتنمية المُســـتدامة، والتي عرَّ

المساس بقدرة الأجيال المقبلة على تلبية حاجاتهم (محمد وآخرون، 2015).

ويرجع أول استخدام لهذا المصطلح لناشطين في منظمة غير حكومية سنة (1980
م) تُدعـــى world wildlife fund، وتُرجـــم المصطلح إلى العربية بعدة أســـماء، منها: 

التنمية القابلة للإدامة، والقابلة للاستمرار، والموصولة، والمطردة، والمتواصلة
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ويُعـــدُّ رئيـــس وزراء النرويـــج Gro Harlem Bruntland أول مـــن اســـتخدم مصطلـــح 
"التنمية المستدامة" "Sustainable development" بشكل رسمي سنة (1987م) 
في تقرير "مســـتقبلنا المشترك" (وســـيأتي ذكر ذلك بالتفصيل في الصفحات التالية) 
واســـتخدمه للتعبيـــر عن الســـعي لتحقيق نـــوع من العدالة والمســـاواة بيـــن الأجيال 

الحالية والمستقبلية. 

فـــت بأنهـــا "التنمية التي تلبي احتياجـــات الحاضر دون الإخـــلال بقدرة الأجيال   كمـــا عُرِّ
القادمة على تلبية احتياجاتها" . 

ا وتركز على  ـــا واجتماعيًّ  "والتنمية المســـتدامة" هي خلفية للســـلوك المســـؤول بيئيًّ
رفاهية الإنســـان، فهو محورها الأساســـي، بالإضافة إلى محاولة ســـبر أغوار الطبيعة 

والحفاظ عليها، لتمرير تلبية الاحتياجات إلى أجيال ترتقب النهار.

نمية التي تفي باحتياجات الحاضر  نمية المُســـتدامة بأنها: التَّ ف الأيزو 26000 التَّ وتُعرِّ
نمـــية  دون المســـاس بقُـــدرة الأجيـــال المســـتقبلية لتحقيـــق احتياجاتهـــم، وتقـــوم التَّ
المُســـتدامة بدمـــج وتكامـــل الأهـــداف الخاصـــة بجـــودة الحيـــاة، والصحـــة، ورفاهية 
ـــة، والحفـــاظ علـــى قُدرة عالمنـــا لدعم الحيـــاة بجميع  المُجتمـــع، والعدالـــة الاجتماعيَّ
ة والبيئيـــة على بعضها  ـــة والاقتصاديَّ اختلافاتهـــا. وتعتمد هـــذه الأهداف الاجتماعيَّ
نمية المُســـتدامة  البعـــض، وهنـــاك دعم مُتبـــادل بينها. ويُمكن تنـــاول التعامل مع التَّ
على أنها طريقة للتعبير عن التوقعات الأكبر للمُجتمع ككل (الأيزو2600، 2010: 4).

نمية المُستدامة في المنظور العربي بأنها: النهوض بالمستوى المعيشي  ف التَّ وتُعرَّ
نمية  للمُجتمـــع العربـــي بأســـلوب حضاري يضمـــن طيب العيش للنـــاس، ويشـــمل: التَّ
ـــة على أســـس المعرفـــة والإرث العربي  ة، والشـــراكة العربيَّ المُطـــردة للثـــروة البشـــريَّ
ة على أســـس المعرفة  الثقافـــي والحضـــاري، والترقية المتواصلة للأوضاع الاقتصاديَّ
والابتـــكار والتطويـــر واســـتغلال القُـــدرات المحلية والاســـتثمار العربـــي، والقصد في 
استخدام الثروات الطبيعية مع ترشيد الاستهلاك وحفظ التوازن بين التعمير والبيئة 

وبين الكم والكيف (مُجتمع المعرفة، 1427هـ: 46).

إن هـــذا المبـــدأ (أي مبـــدأ التنميـــة المســـتدامة) يهـــدف إلى توســـيع فكـــرة المركزية 
البشرية من تلبية 
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الاحتياجات البشـــرية للجيل الحالي (الإنصاف بين الأجيال) لتلبية الاحتياجات الإنسانية 
لمســـتقبل الأجيـــال (المســـاواة بيـــن الأجيال)! وفي ســـبيل ذلك فإن فكـــرة الإنصاف 
والمساواة بين الأجيال تتسع لتعني أن كل الناس في الوقت الراهن لهم حق متساوٍ 
في الوصول إلى تأمين حياة كريمة، ولا توجد جماعة لها الحق في حرمان أي جماعة 

أخرى من الوصول إلى هذا الحق في هذا الكوكب. 

إن المجتمع البشري ليس بمثابة تعاقب الأزمان، ولكنه بمثابة شراكة بين الأجيال، إن 
فكـــرة التنمية المســـتدامة أضحت نقطة يلتقي فيهـــا الجميع، ليس فقط الحكومات 
والجماعات الناشـــطة في مجال البيئة، وإنما كذلك لقطاعات واســـعة من المجتمع 

 .(Robert،2005)

 كما صدر عن تلك القمة مؤشـــرات للتنمية المســـتدامة تتضمن 130 مؤشرًا مصنفة 
إلى أربع فئات: اقتصادية، وبيئية، واجتماعية، ومؤسسية . 

وتركز التنمية المستدامة على ثلاثة محاور رئيسية هي: 

1- النمـــو الاقتصـــادي : مثـــل خلق القيمة في إنتاج الســـلع والخدمـــات، وخلق فرص 
ل قاعدة أساســـية للمنظمات الاقتصادية،  العمل ومصادر الدخل. وهذا الجانب يمثِّ
ولكنه ليس غاية في حد ذاته، وإنما مرتبط بالآثار الاجتماعية والبيئية للممارسات.

2- التقـــدم الاجتماعي: الذي يتعلـــق بالتعليم والصحة والامـــن والمنظمات لها دور 
في التنمية المســـتدامة  من خلال  تأثيرها على البشر داخل وخارج المنظمة، ومثل 

علاقات العمل السليمة، والصحة، والسلامة العامة. 

3- حمايـــة البيئـــة: وهذا يحتاج أنظمة وسياســـات وإجراءات تتعلـــق في حماية النظم 
البيئـــة مـــن الاثـــار والاتـــلاف علـــى كافـــة الأصعـــدة وعندما نشـــير الـــى المنظمات 
ق بآثار أنشطة المنظمات على البيئة الطبيعية.  كالشـــركات والمؤسسات فانه يتعلَّ
والاتجـــاه إلـــى أنشـــطة وصناعـــات صديقة للبيئـــة ولها صفـــة الاســـتدامة، وبنفس 

الوقت المحافظة على الموارد الطبيعية من خلال الاستهلاك المستدام. 
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لقـــد صار مـــن قبيل تحصيل الحاصل مناقشـــة جدوى التنمية المســـتدامة والشـــراكة 
المجتمعية سواء في الدول النامية أو المتقدمة، فقد تطور هذا المفهوم مع مرور 
الوقت ليشمل جميع أبعاد الحياة، وأثبت جدواه في غير موضع وغير اتجاه.. فكما أن 
التنميـــة المســـتدامة تتطلب اتباع سياســـة عميقة الأثر، وإجراء إصلاحات مؤسســـية، 
فإنـــه مـــن الواجب أن تنخرط جميع القطاعات فيها، فمســـؤولية التنمية المســـتدامة 

ليست مسؤولية الحكومة فقط، وإنما تتطلب المشاركة من جميع القطاعات. 

 وقـــد جـــرى إعلان ذلك في قمة الأرض التي عُقِدَت في ريو دي جانيرو البرازيلية في 
عام 1992 والتي أشـــارت أهم توصياتها إلى أنه "على جميع الحكومات بالتعاون مع 

المنظمات الدولية اعتماد استراتيجيات وطنية للتنمية المستدامة".

 كما صدر عن تلك القمة مؤشـــرات للتنمية المســـتدامة تتضمن 130 مؤشرًا مصنفة 
إلى أربع فئات: اقتصادية، وبيئية، واجتماعية، ومؤسسية . 

مبادئ التنمية المستدامة  :  
ق بالبيئة والتنمية من أهمها ما يلي:   ونتج عن قمة ريو مبادئ تتعلَّ

 المبـــدأ الأول: إن الكائـــن البشـــري هـــو لُـــبُّ اهتمـــام التنميـــة المســـتدامة، فالعنصر 
البشري قادر ومؤهل ليعيش حياة صحية ومنتجة بتناغم وتناسق مع بيئته. 

 المبـــدأ الثانـــي: بالتوافق مع ميثاق الأمـــم المتحدة، ومبادئ القانـــون الدولي، فإن 
جميـــع الدول لديها الحق الســـيادي في اســـتغلال مواردها الطبيعية، حســـبما تمليه 
مصلحتهـــا التنموية وسياســـتها البيئية ومســـؤولياتها، على أن تكون هذه الأنشـــطة 
ضمـــن ســـلطاتها الدســـتورية والقانونيـــة، ولا تســـبب أضـــرارًا لبيئـــات الـــدول الأخـــرى 

والمناطق التي تقع خارج سلطتها. 

 المبـــدأ الثالـــث: إن حق التنمية يجب الإيفاء به وتحقيقه بشـــكل متـــوازن مع الإيفاء 
بمتطلبات البيئة والتنمية من أجل الأجيال الحالية والمستقبلية. 

 المبدأ الرابع: من أجل تحقيق برامج التنمية المستدامة فلا بد من استمرار الالتزام التام 
بأسس الحماية البيئية؛ كونها جزءًا متممًا لعملية التنمية، وليس جزءًا مفصولاً عنها.
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 المبدأ الخامس: يجب على كل الدول والأفراد التعاون من خلال الأنشطة الأساسية 
لمحور اســـتئصال الفقر كمتطلب لا غنى عنه لتحقيق التنمية المســـتدامة، وتقليص 
الفجوات في مستويات المعيشة، وتحقيق الحاجات الإنسانية بشكل أفضل للغالبية 

العظمى من الناس حول العالم. 

 المبدأ السادس: إن الوضع الخاص بالدول النامية، وخاصة تلك الأقل نموًا منها التي 
ا بســـرعة، يجـــب أن يكون له الأولوية والأســـبقية في برامج  لا يمكـــن التأثير فيها بيئيًّ
التنميـــة. ويجـــب أن تكـــون الأنشـــطة والفعاليات الدوليـــة في مجال البيئـــة والتنمية 

عنوانًا لاهتمام جميع الدول الأخرى.

 المبدأ الســـابع: يجب على الدول التعاون في إطار روحية الشـــراكة العالمية للحفاظ 
علـــى حمايـــة وتجديـــد صحة وســـلامة ووحدة نظـــام الأرض، ومن منظور المســـببات 
المختلفة لما يلحق الضرر بالبيئة العالمية، فإن على الدول مســـؤوليات تتحملها في 

هذا الاتجاه، وإن كانت هذه المسؤوليات مختلفة من دولة إلى أخرى. 

 المبدأ الثامن: لتحقيق تنمية مستدامة ومستوى معيشة عالٍ لكل الناس فإنه يجب 
على الدول خفض الأنماط غير المستدامة وإزالتها من الإنتاج والاستهلاك وتشجيع 

السياسات الديموغرافية المناسبة (في الصقري ،2021). 
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اهداف التنمية المستدامة  2030 :  
أقر قادة العالم أهداف التنمية المستدامة في سبتمبر 2015م في القمة الاممية، 
في الاول من يناير 2016م بدأ رســـمياً نفاذ أهداف التنمية المســـتدامه الـ 17 هدفاً 
لخطة التنمية المســـتدامه لعام 2030 والتي اعتمدها قادة العالم. وتســـتند اهداف 
التنمية المستدامه الى نجاح الأهداف الانمائية للألفية للقضاء على الفقر في جميع 
اشـــكاله، وتعتبر الاهداف فرديه من نوعها من حيث أنها تدعو جميع البلدان الفقيرة 
والغنية والمتوسطة الدخل إلى إتخاذ الإجراءات اللازمة من أجل تعزيز الرخاء والعمل 

في الوقت نفسه على حماية كوكب الأرض. 

وتتألـــف الخطة التي وافقـــت عليها الدول الاعضاء (193) دولـــة في الامم المتحدة 
بعنوان "تحويل عالمنا " وتشمل خطة التنمية المستدامة لعام 2030 م اعلان 0(17) 

هدفاً و(169) غاية للتنمية المستدامة . 

ركز جدول اعمال 2030 للتنمية المستدامة على المبادئ الأساسية التالية 

أولا: العالميـــة: ان اهـــداف التنميـــة المســـتدامة هـــي عالمية في نطاقهـــا تلتزم بها 
جميع البلدان بغض النظر عن مستوى دخلها وحالاتها التنموية للإسهام في الجهود 

الشاملة لتحقيق التنمية المستدامة . 
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ثانيـــا: عدم اغفال احد : تســـعى الى افـــادة كل الناس وتتعهد الا تغفل احد بالوصول 
الى جميع المحتاجين والمحرومين  أينما كانوا وبطريقة  تســـتهدف التحديات ونقاط 

الضعف الخاصة 

ثالثـــا: الترابـــط : تســـتند التنمية المســـتدامة الى الترابط بين أهدافها الســـبعة عشـــر، 
ولابـــد لـــكل الكيانات المســـئولة عـــن تنفيذ اهـــداف التنمية المســـتدامة ان يتعاملوا 
معها بصورة شـــاملة بدلا من الاقتراب منها كقائمة انتقائية  للأهداف الفردية التي 

يختاروا وينتقوا منها .

رابعا: الشمولية :  يدعو الى مشاركة جميع قطاعات المجتمع بغض النظر عن العرق 
او الجنس او الأصل  او الهوية  للمساهمة في التنفيذ . 

خامســـا: الشـــراكة: يدعـــو جـــدول اعمـــال التنميـــة المســـتدامة لإقامة شـــراكات بين 
أصحـــاب المصالح المتعددة لتعبئة وتقاســـم المعرفة والخبرة والتكنولوجيا والموارد 

المالية  لدعم تحقيق اهداف التنمية المستدامة في كل البلدان 

 اما اهداف التنمية المستدامة التي اعتمدت من كل الدول على النحو التالي : 

الهدف الاول : القضاء على الفقر بجميع اشكاله وفي كل مكان . 

الهدف الثاني : القضاء على الجوع ، وتوفير الأمن الغذائي والتغذية المحسنة وتعزيز 
الزراعة المستدامة . 

الهدف الثالث: ضمان تمتع الجميع بأنماط عيش صحية والرفاهية في جميع الاعمار. 

الهدف الرابع : ضمان التعليم الجيد والمنصف والشامل للجميع وتعزيز فرض التعليم 
مدى الحياة للجميع . 

الهدف الخامس : تحقيق المساواة بين الجنسين ، وتمكين جميع النساء والفتيات .

الهدف السادس : ضمان توافر المياة وخدمات الصرف الصحي للجميع وادارتها إدارة 
مستدامه .

الهدف السابع : ضمان حصول الجميع بتكلفة ميسورة على خدمات الطاقة الحديثة 
والموثوقة والمستدامة.
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الهـــدف الثامـــن : تعزيـــز النمـــو الاقتصادي المطـــرد والشـــامل للجميع والمســـتدام 
والعمالة الكاملة والمنتجة ، وتوفير العمل اللائق للجميع. 

الهدف التاسع : اقامة هياكل اساسية قادرة على الصمود ، وتحفيز التصنيع الشامل 
للجميع ، وتشجيع الابتكار . 

الهدف العاشر: الحد من انعدام المساواة داخل البلدان وفيما بينها . 

الهدف الحادي عشـــر: جعل المندن والمســـتوطنات البشـــرية شاملة للجميع ، وآمنه 
وقادرة على الصمود ومستدامه . 

الهدف الثاني عشر: ضمان وجود انماط استهلاك وانتاج مستدام. 

الهدف الثالث عشر: اتخاذ اجراءات عاجلة للتصدي لتغير المناخ وآثاره.

الهدف الرابع عشر: حفظ المحيطات والبحار والموارد البحرية واستخدامها على نمو 
مستدام لتحقيق التنمية المستدامة . 

الهـــدف الخامـــس عشـــر: حمايـــة النظـــم الايكولوجيـــة البريـــة ،وترميمهـــا ،وتعزيـــز 
استخدامها على نحو مستدام ،وإدارة الغابات على نحو مستدام ، ومكافحة التصحر، 

ووقف تدهور الاراضي وعكس مساره ، ووقف فقدان التنوع البيولوجي .

الهدف السادس عشر: التشجيع على اقامة مجتمعات مسالمة، لايهمش فيها أحد 
من أجل تحقيق التنمية المستدامة ،وإتاحة إمكانية وصول الجميع الى العدالة ، وبناء 

مؤسسات فعاله وخاضعه للمساءلة وشاملة للجميع وعلى جميع المستويات.

الهدف السابع عشر: تعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية من أجل تحقيق 
التنمية المستدامة . 

أن هـــذه الاهـــداف الـ 17هدفاً عبارة رؤية وتحويـــل هذه الرؤية الى حقيقة واقعه هو 
مســـؤولية تقـــع على عاتـــق البلدان في الاســـاس، لكنـــه يتطلب ايضاً ابرام شـــراكات 
جديـــدة وتجديـــد التضامن الدولـــي فلكل طرف مصلحـــة يجنيها ولكل طرف اســـهام 

يؤديه . ( اهداف الامم المتحدة ،2016).

من هنا تكون التنمية المستدامة عملية مترابطة ومتداخلة، وعلى جميع المنظمات 
بمســـتوياتها كافـــة، وتصنيفاتها كافة، الانخراط في المســـاهمة فـــي تحقيق التنمية 

المستدامة بمعناها الشامل. 
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ا، فإن المســـؤولية الاجتماعية للمنظمات  فـــإن كانت التنمية المســـتدامة هدفًـــا عامًّ
وســـيلة لتحقيق التنمية المستدامة، فالمسؤولية الاجتماعية تعني إدماج الاهتمام 
الاجتماعي والبيئي في النشـــاط الاقتصادي، فإن التنمية المستدامة تعني التوفيق 

والتناغم بين هذه الأبعاد الثلاثة.

ة في مستوياتها المختلفة سواءاً على المستوى  ة الاجتماعيَّ حيث أصبحت المســـؤوليَّ
الفردي أم الجماعي أم المجتمعي؛ من الآليات والوســـائل الهامة في إحداث التنمية 
الاجتماعية والتغير الاجتماعي في المجتمعات وهي إحدى أهم الأدوات التي تتخذها 
نمية  ة، والتَّ ة والاجتماعيَّ نمية الاقتصاديَّ سات للمُساهمة الفاعلة في التَّ جميع المُؤسَّ
المتوازنة تتطلب مُشاركة من كل القطاعات، وتتخذ دور التكامل بين هذه القطاعات 
الـــي فـــإن الـــدور المأمـــول مـــن  كافة  نميـــة الشـــاملة والمنشـــودة، وبالتَّ لتحقيـــق التَّ
ي دورًا بارزًا في رســـم اســـتراتيجية واضحـــة المعالم  ســـات  والشـــركات أن تُـــؤدِّ المُؤسَّ
للمســـؤولية الاجتماعيـــة تتماشـــى مـــع أهـــداف التنميـــة وربـــط مشـــاريعها وبرامجها 
ـــة، وتكون الداعم  ة والاقتصاديَّ نمية الاجتماعيَّ وأعمالهـــا بمـــا يتوافق مع توجهـــات التَّ
نمية المُستدامة سات الحكومية في تحقيق تطلعات الدولة في التَّ الرئيسي للمُؤسَّ

فالمرحلة الحالية فهي مرحلة الشـــراكة بين قطاع الأعمال وكافة قطاعات المجتمع ، 
شـــراكة في تقاســـم المنافـــع، وتقاســـم المخاطر بين كافـــة أصحاب المصالـــح لتحقيق 
أهداف التنمية المســـتدامة التي تركز على تـــوازن بين جودة الواقع الحالي والأخذ في 
الحســـبان حاجات أجيال المســـتقبل، وأن يكون لدى قطاع الأعمال توازن بين الأهداف 
الاقتصادية والأهداف الاجتماعية والمحافظة على سلامة الكوكب الذي نعيش فيه. 

وهنا يكون الترابط والعلاقة الوثيقة بين التنمية المستدامة او الشاملة والمسؤولية 
الاجتماعيـــة للمنظمـــات بحيـــث ان التوجهات الحديثة المســـؤولية تقـــع على الجميع 
بتحقيـــق الاهـــداف التنمويـــة للمجتمـــع الدولي والاقليمـــي والمحلي عبـــر اتباع نهج 
مســـتدام في الاعمال من خلال تطبيق معايير ومبادئ المســـؤولية الاجتماعية في 
كافة المنظمات بلا اســـتثناء وتعرف المســـؤولية الاجتماعية للشـــركات والمنظمات 
بشـــكل عـــام بانهـــا الالتـــزام المســـتمر والذاتـــي للمســـاهمة فـــي تحقيـــق التنميـــة 
المســـتدامة ، كمـــا تعنـــي للمنظمـــات الاقتصاديـــة تحقيـــق التـــوازن بيـــن الأهـــداف 
الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة لان المنظمـــات الاقتصاديـــة تعمل في محيـــط اجتماعي 

وبيئي وبالتالي عليها دور من خلال المسؤولية الاجتماعية بالعناية والرعاية لهذا
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المحيط الذي تعمل به ، كما ان الموارد احد اهم عناصر التنمية المســـتدامة للأجيال 
القادمـــة وبالتالـــي عليهـــا العمل بمســـؤولية لعدم هدر هذه المـــوارد بل العمل على 
المحافظـــة عليها من خلال سياســـات تتبعها هذه المؤسســـات والشـــركات في ظل 

الأنظمة العامة التي تضعها الدولة لتحقيق التنمية المستدامة 

الاقتصاد الأخضر  :  
 يعرف الاقتصاد الأخضر بانه ذلك الاقتصاد الذي يؤدي الى تحسين رفاهية الانسان 
وتحقيـــق المســـاواة الاجتماعيـــة مـــع حفـــظ المخاطر والنـــدرة البيئية. ويعـــرف البنك 
الدولي بانه الاقتصاد الذي يتســـم بالفعالية في اســـتخدامه للموارد الطبيعية بحيث 
يحـــد من الأثر لتلـــوث الهواء والاثار البيئة كما يراعي المخاطـــر الطبيعية ودور الإدارة 

ورؤوس الأموال الطبيعية في منع الكوارث المادية ولابد أن يكون النمو شاملا. 

ويعرف اخرون بانه اقتصاد الطاقة النظيفة، وتحسين نوعية البيئة من خلال الحد من 
انبعاثـــات غـــازات الاحتباس الحـــراري وتقليل الأثر البيئي وتحســـين اســـتخدام الموارد 
الطبيعيـــة ويتكـــون من عدة قطاعـــات اقتصادية، ولا يقتصر فقـــط على القدرة على 

انتاج الطاقة النظيفة، ولكن يشمل التقنيات التي تسمح بعمليات الإنتاج الانظف.

وعرفتـــه منظمـــة التعـــاون والتنمية الاقتصاديـــة بانه النمو الاقتصـــادي الذي يحفظ 
الثروات الطبيعية اللازمة لاســـتمرار تأمين الموارد والخدمـــات البيئية الضرورية لرفاه 

الانسان.  

وعرفـــة (عبـــد الرؤف،2019) بانـــه الاقتصاد الذي ينتج عنه تحســـين رفاهية الانســـان 
وتحقيق المســـاواة الاجتماعيـــة وتقليل المخاطر البيئية من خـــلال الحد من انبعاثات 
الكربون وغازات الاحتباس الحراري، وتحســـين اســـتخدام ومعالجة الشـــح في الموارد 
الطبيعيـــة وتآكلهـــا بمـــا يحفظ حـــق الأجيال القادمـــة في بيئة نظيفة مـــن جهة وفي 

الموارد الطبيعية من جهة أخرى
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التمويل المستدام   :  
يعـــرف التمويل المســـتدام علـــى انه قدرة المؤسســـة على الاحتفاظ على مســـتوى 
معين من الأداء . كما ينظر له على انه اتجاه يتم تطبيقه  في علم الاقتصاد لتصحيح 
مشكلة نقص التمويل بهدف الحفاظ على استمرارية وديموية النظام ومؤسساته ، 
ويشـــار اليـــه أيضا على انه مجموعة مـــن الأليات المالية  المتنوعة والمســـتقرة  التي 
تسهم في الحفاظ على استمرارية النظام ومؤسساته  بهدف القيام بمشروع معين 
والمحافظة على اســـتمراريته وتطويره  لتحقيق أهدافه الحالية والمستقبلية بشكل 
اكثر كفاءة وفعالية ( في جمعةـ2020)   ويمكن النظر للتمويل المســـتدامة على انه 
تحديـــد مصادر التمويل بمختلـــف أنواعها حكومية كانت او غير حكومية والعمل على 
توجيههـــا على النحو الأمثل الذي يمكن  المؤسســـات من القيام بأدوارها تجاه الفرد 
والمجتمع باســـتدامة . وظهر بســـبب معطيـــات كثيرة من حاجة التنمية المســـتدامة 
ومتطلباتهـــا كالشـــراكة مع القطاع الخاص الحماية البيئيـــة للموارد وطرق الإدارة لها 

وغيرها 
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