
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هـ1445توجٌهات الإدارة المدرسٌة لعام 

 الالتـــزام بالأنظمــة واللوائح المنظمـــة للعمـــــل

 على أولـات الـــدوام الـرســـمًالمحافظــة  

 الـدور التـكاملً لـتعـزٌز الانضبــاط الـمدرســـً

5 

4 

4 

1 

 هـ

 

 المستمبلٌة الإدارة المدرسٌة والتطلعات 

 تـعــزٌـز الـســلون الاٌـجابً

 ـتـعـلٌـــممـدونة السـلون الوظـٌفـً وأخلالـٌـات مـهنـة ال

 م و الـتــعـــلـــــــمعـلـٌــــــتـتـحـســـٌن عـمـلٌــــات الـ

 مـحاور ومـجالات الـخطـة التشـغٌلٌـة للمدرســة                  

 هـ1445لواعـد السـلون والمواظـبــة المحـــدثة 

 حالات الانتمال من التعلٌم الحضوري إلى التعلٌم عن بعد

 لحصص الانتظارالتنظٌمً  ٌت الزمنً والاطارالتول

 كــتـــرونـًـبٌـك أدوات الـتـعـلـٌــــم الالمـحـددات تـط

 مـجــتـمـعــات الـتــعــلــــم الـمـهـنٌـــــــة



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 ٌعلم ,, والصلاة والسلام على النبً الأمٌن, ,الذي تعلم من بحر علمه العلماء,الحمد لله الذي علم بالملم ,, علم الإنسـان ما لم            

 وتربى على ٌده العظماء,, عدنا جمٌعاً إلى طرٌك العلم,, ودرب المعرفة ,, ومحضن التربٌة ,,

 )) من سلن طرٌماً ٌلتمس فٌه علماً سهل الله له به طرٌماً إلى الجنة ((

 والعزٌمة الصادلة على بذل الجد والاجتهاد لنجعل هذا العام عاماً دراسٌاً متمٌزاً شاهداً لنا لا علٌنا   لنجدد النٌة الخالصة للهعدنا 

 أخواتً صانعات المجد :

نبدأ العام الدراسً بخطى واضحة وثابته فً مسٌرة العطاء المنشود والمعهود منكم , بتوجٌهات هامه نؤكد فٌها على المستجدات , ونعرج  

 حرصكم واهتمامكم وجهودكم ,,, ممدرٌن اءات التصحٌحٌة لملاحظات الزٌارات المٌدانٌة السابمة ,, على الاجر

  الالتزام بالأنظمة واللوائح المنظمة للعمل: أولاً :  

 

اتً والاطلاع أساس نجاح وجودة العمل الإداري التمكن وامتلان  الكفاٌات المهنٌة لممارسة العمل وهو التطوٌر المهنً الذ             

 الدائم للوائح ولراءة التعامٌم الهامة لراءة متكررة بفهم والالمام بنظم العمل و تلبٌة المستجدات فً المٌدان أولاً بأول 

 ومن أهم اللوائح والأدلة السارٌة والدائمة للرجوع إلٌها فً جمٌع الخطابات والاجتماعات :

 2030سٌاسة التعلٌم بالمملكة + وأهداف الرؤٌة 

. مدونة السلون الوظٌفً وأخلالٌات مهنة التعلٌم 

 هـ8/2/1443نظام الانضباط الوظٌفً بمرسوم ملكً بتارٌخ 

. اللائحة التنفٌذٌة للموارد البشرٌة فً الخدمة المدنٌة 

 هـ23/12/1444بتارٌخ  – 1/4401329048رلم  الاستثمار الأمثل لشاغلً الوظائف التعلٌمٌة التمٌد بدلٌل 

 ( 22)مصفوفة التخصصات المتماربة والمناسبة لسد احتٌاج بعض المواد الدراسٌة ص لى الاستمرار التعلٌمً + الاطلاع على حرصاً ع

 (. 13+ الضوابط الخاصة بمدٌرة المدرسة ص  10والاطلاع على الضوابط العامة ص 

 .18ٌاج من شاغلً الوظائف التعلٌمٌة ص ( لسد الاحتالتكلٌف داخل المدرسة  ** التمٌد بإجراءات مدٌرة المدرسة )     

مما ٌؤدي إلى إحالة  43** الاطلاع على آلٌة معالجة عدم تنفٌذ التكلٌف من المعلم / أو رفض تكلٌف المعلم من مدٌرة المدرسة  ص     

 المدٌرة إلى لجنة المٌادات المدرسٌة للنظر فً استمراره .

ول فً توزٌع الحصص الأولى والأخٌرة  , وعدم تجزئة المادة الواحدة للفصل الواحد مراعاة العدل بٌن المعلمٌن عند إعداد الجدا

 بٌن أكثر من معلم . 

 هـ (.1445التمٌد بدلٌل الخطط الدراسٌة ) الاصدار الثالث 

) ً37617168برلم :  -هـ 1/4/1437الصادر بتارٌخ :  التمٌد بصلاحٌات مدٌري ومدٌرات المدارس ) الاصدارالثان  

هـ1442لٌل التنظٌمً لمدارس التعلٌم العام ) دلٌل الأهداف والمهام إصدار الد 

 اجراءات العمل + النماذج  -هـ 1437الدلٌل الإجرائً ) الاصدار الثالث (عام 

 هـ .1445دلٌل تعزٌز السلون الاٌجابً إصدار 

 

 همٌة(ا بالمدرسة للرجوع الدائم لها للأوتواجده –رائً الثالث ) ضرورة  طباعة الصلاحٌات الاصدار الثانً + الدلٌل التنظٌمً + الدلٌل الاج
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 :ثانٌاً:    المحافظـة على أولات الدوام الرسمً  

خمس عشرة دلٌمة من بداٌة الحصة الأولى , وتنتهً بعد انصراف بالدوام الرسمً حٌث تبدأ ساعات دوام الموظفٌن لبل / أهمٌة الالتزام 1

 جمٌع الطلاب من المدرسة بحٌث لا تزٌد عن ولت الدوام الرسمً .

 هـ (23/1/1445بتارٌخ :  –) الرجوع لتعمٌم التولٌت الزمنً للٌوم الدراسً لجمٌع المراحل 

 لانتظار أحد الموظفٌن . / تثبٌت ولت حضور الموظف وتولٌعه , وعدم ترن خانات فاضٌة 2

 فً نهاٌة الدوام , وتسجٌل الولت الفعلً ./ التزام الموظف بتولٌع الانصراف 3

 / متابعة وكٌلة الشؤون المدرسٌة فً إغلاق سجل الحضور) مرتٌن ( وفماً للولت الزمنً المحدد ...4

 الثانٌة : عند بداٌة الحصة الأولى مباشرة (البرنامج الصباحً مباشرة ,والمرة الأولى :  بعد بداٌة  ***) ٌغلك المرة

 )) ضرورة عمد اجتماع وافً بالموظفٌن للتأكٌد على إجراءات الغٌاب ((الاجراءات فً حال غٌاب الموظفٌن :  *** 

 

 جل الدوام .وٌسجل نوع الغٌاب فً حٌنه فً س –/ إشعار الموظف مدٌر المدرسة  بغٌابه لبل الغٌاب بولت كافٍ ) لبل الحصة الأولى ( 1

للموظف فً نفس الٌوم عن طرٌك الواتس لٌمدم ما ٌؤٌد عذر الغٌاب خلال ) نموذج مساءلة غٌاب ( / تمدٌم وكٌلة الشؤون المدرسٌة  2

 الموظف فً حال عدم الالتزام سٌتم اتخاذ اللازم حسب التعلٌمات .وٌنبه أسبوع من تارٌخ الغٌاب ,  

 وتسلم لوكٌلة الشؤون المدرسٌة  –لمساءلة وإرفاق الاعذار والتمارٌر اللازمة فً مدة ألصاها أسبوع الرد على ا/ على الموظف الغائب : 3

 ذار واتخاذ المرار المناسب بذلن:/ ٌتم إطلاع مدٌر المدرسة على المساءلة والرد والاع4

 الموارد البشرٌة/ باب الإجازات ( ) الرجوع للائحةٌتم احتساب الغٌاب من الاجازة المرضٌة بعد التأكد من نظامٌة التمرٌر 

 وإلا ٌحسم علٌه (أو ٌحتسب غٌابه من رصٌده للإجازات الاضطرارٌة لمبول عذره إذا كان رصٌده ٌسمح (  

 إذا انمضت المدة الزمنٌة الاسبوع ٌتم اعتماد الحسم فً نظام فارس 

 ٌولع المدٌر لرار الحسم وحفظ صورة فً ملف الموظف 

ات رصد لرار الحسم فً نظام نور ,واستخراج لائمة بالغٌاب بشكل شهري وسنوي وٌتم اطلاع الموظفٌن .ٌتابع مسجل المعلوم 
 : إذا سبك إجازة نهاٌة الاسبوع غٌاب , وألحمها غٌاب تحتسب مدة الغٌاب كاملة .*** ملاحظة هامة 

 –بتوصٌات من لجنة الانضباط المدرسً بالإدارة  -هـ  5/1444/ 19( بتارٌخ : 4400590558*** التمٌد بتعمٌم مدٌر التعلٌم رلم ) 

 بضرورة عدم منح أي من منسوبً المدرسة إجازة طارئة خلال الفترات التً تسبك أو تلً الاجازات أو الاختبارات 

................ ًالرجوع للتعمٌم للأهمٌة (تثبٌت غٌاب الطلاب والمعلمٌن فً برنامج نور بشكل ٌوم ( 

 

 فً حال تأخر الموظفٌن : *** الاجراءات
 ٌفعل نموذج تنبٌه على تأخر / خروج مبكر 

: حصر ممدار تأخر الموظفٌن عن الدوام وٌشمل 
 التأخر الصباحً + أو التأخر عن دخول الحصص .-
والخروج المبكر من الحصة لبل انتهاء الولت + أو الامتناع من دخول حصص الانتظار +وفترات المناوبة +والخروج من -

 درسة لبل نهاٌة الدوام الرسمً بدون استئذان .الم

. رصد تأخر الموظفٌن فً نظام نور 

ٌوثك  ٌوجه تنبٌه شفوي للموظف إذا بلغ مجموع تأخره ) ساعتٌن فأكثر (خلال العام المالً  ) تصمٌم استمارة للتنبٌهات الشفوٌة

 لم (التولٌع بالع –سبب التنبٌه  –اسم الموظف  -والتارٌخ  -فٌها الٌوم 

 ( خلال العام المالً . وفك النموذج بالدلٌل الاجرائً . 3اعداد تنبٌه خطً للموظف الذي بلغ تأخره ) ساعات فأكثر 

 وٌتم رفها لمدٌر المدرسة . –) وٌستمر فً هذا الاجراء ) التنبٌه الخطً ( فً كل ساعة زادت 

 فظ صوره فً ملف الموظف .وكٌل الشؤون المدرسٌة ٌزود أصحاب العلالة بالتنبٌه الخطً + ح

 ( خلال العام المالً  7إذا بلغ مجموع ساعات التأخر ما ممداره ) ٌتم رفع أمر حسم بممدار ٌوم لمدٌر المدرسة وٌعتمد  –ساعات

 وٌدرج فً النظام . 
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 فً الدلٌل الاجرائً الثالث الوارد  –الموظفٌن استئذان نموذج   تفعٌل     *** الاجراءات فً حال استئذان الموظفٌن :

 والتأكٌد على :  –ٌتوجب على الموظف الاستئذان من مدٌر المدرسة عند الخروج من المدرسة لبل نهاٌة الدوام 
 , حٌث أن الاستئذان ٌكون على شمٌن /عدم التولٌع والخروج بداٌة الٌوم الدراسً *** 

 جزء من الٌوم الدراسً , مع التسجٌل فً سجل الاستئذان .الأول / بعد مضً 

 الثانً / لبل انتهاء الدوام الرسمً , 

 عند الخروج من المدرسة بعد موافمة المدٌر ٌتم كتابة الاسم وولت الخروج وسببه فً سجل الاستئذان + النظام 
 من وكٌل الشؤون المدرسٌة  -استئذان فً حال خروج الموظف من المدرسة لبل نهاٌة الدوام بدون الاجراء **** 

. ًتنبٌه شفوي للموظف الذي بلغ خروجه من المدرسة بدون استئذان ) ساعتٌن فأكثر ( خلال العام المال 

 ( خلال العام المالً  3إعداد تنبٌه خطً للموظف الذي بلغ خروجه من المدرسة بدون استئذان ) ساعات فأكثر 

 وٌتم رفعها لمدٌر المدرسة واعتماد التنبٌه الخطً  –ساعة زادت وٌستمر فً هذا الاجراء فً كل 

. ٌزود الوكٌل أصحاب العلالة بالتنبٌه الخطً , وحفظ صورة منه فً ملف الموظف 

 إذا بلغ مجموع ساعات التأخر ) سبع ساعات (خلال العام المالً بسبب خروج الموظف من المدرسة بدون استئذان ٌتم إعداد أمر

 وٌرفع لمٌر المدرسة لاعتماد لرار الحسم وادراج فً نظام فارس .ٌوم  حسم بممدار
 

 ثالثاً : الدور التكاملً لتعزٌز الانضباط المدرسً :

 

 الآتٌه:-هـ 1444/  5/ 19وتارٌخ :  – 440059558التمٌد بتوصٌات  لجنة الانضباط المدرسً )بإدارة التعلٌم ( الصادر برلم : : أولاً 

 سوبً المدرسة إجازة طارئة خلال الفترات التً تسبك أو تلً الإجازات أو الاختبارات .عدم منح أي من من-1
 تفعٌل الٌوم الدراسً كاملاً.-2

 تفعٌل دور اللجنة الفرعٌة للانضباط المدرسً فً كل مدرسـة .-3
 تثبٌت غٌاب الطلاب والمعلمٌن فً برنامج نور بشكل ٌومً , -4

 لطلاب وطالبات التعلٌم العام المحدثة .وتفعٌل لائحة لواعد السلون والمواظبة 

 التأكٌد على اطلاع الطلاب وأولٌاء الأمور على اللائحة , والتولٌع على نموذج الالتزام المدرسً .-5

 الاستمرار فً التواصل مع أولٌاء الامور لإشعارهم بأهمٌة الانضباط المدرسً فً الفترات التً تسبك أو تلً الاختبارات والإجازات -6
ماءات مع أولٌاء الأمور لإبلاغهم بالأنظمة , والنتائج السلبٌة المترتبة على عدم الانضباط المدرسً على التحصٌل العلمً عمد ل-7

 لأبنائهم  ) وتفعٌل مجالس أولٌاء الأمور (.
 

 

   ً  هـ  11/2/1445( بتارٌخ :  4500122307: التمٌد بتعمٌم رلم : )  ثانٌا

 .ٌة التواصل المستمر مع المدرسة لتحمٌك الانضباط المدرسً أولٌاء الأمور وتوعٌتهم بأهم بٌنبشأن : أهمٌة توثٌك العلالة 
 

  ًكما ورد فً الدلٌل التنظٌمً لمدارس التعلٌم العام . -التأكٌد على تفعٌل دور لجنة التوجٌه الطلابً فً تعزٌز الانضباط المدرس 

سً كما ورد فً الدلٌل التنظٌمً .تفعٌل مهام الموجه الطلابً فً تعزٌز الانضباط المدر 

 مشاركة الموجه مع إدارة المدرسة وأعضاء المجتمع المدرسً بالأسالٌب التربوٌة المناسبة فً تفعٌل الجانب التثمٌفً والتوعٌة

 بمواعد السلون والمواظبة للطلاب وأولٌاء أمورهم .

لتربوٌة المناسبة لهم ومتابعتهم .دراسة حالات الطلاب متكرري الغٌاب والتأخر , وتمدٌم الاسالٌب ا 

 ًوالتوجٌهات  بمسؤولٌاته وواجباته بدله وموضوعٌة فً تنفٌذ الانظمة والتعلٌمات متابعة المدٌرة لمدى التزام الموجة الطلاب

 الواردة فً لواعد السلون والمواظبة .
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 عزٌز الانضباط المدرسً :*** إجراءات ت

 ./ المشاركة فً إعداد خطة إعلامٌة للانضباط المدرسً تتضمن رسائل توعوٌة مستمرة للطلبة وأولٌاء الأمور 1

 / تعرٌف الطلبة وأولٌاء الأمور بمواعد السلون والمواظبة مع ضرورة التولٌع على الالتزام السلوكً .2

 . / تفعٌل برنامج تعزٌز السلون الاٌجاب3ً

 / توعٌة الطلاب بأهمٌة الانضباط المدرسً , ودورة فً رفع المستوى التحصٌلً للطلبة.4

 / المشاركة فً توعٌة أولٌاء الأمور بضرورة حث أبنائهم على المواظبة حتى آخر الٌوم الدراسً وتوحٌد ولت الخروج + وعدم الاستئذان 5

 عد الإجازة , وتوضٌح الدور الاٌجابً لحضور الطلبة والمردود السلبً على المدى البعٌد/ التوعٌة بأهمٌة الانضباط لبل الاختبارات ولبل وب6

 ./ تنمٌة مهارات الطلاب فً التخطٌط وإدارة الولت للاستعداد للاختبارات 7

 

 *** التأكٌد على الدور المطلوب من مدٌرة المدرسـة :

. الالتزام بتطبٌك لواعد السلون والمواظبة المحدثة 

مام بخلك بٌئة مدرسٌة جاذبة وآمنة ومرٌحة .الاهت 

. تعزٌز العلالة بٌن الاسرة والمدرسـة 

 متابعة الدور المطلوب من المعلمات لتعزٌز الانضباط المدرسً :*** 

 على انضباط الطلاب .الالتزام بتمدٌم المناهج وفك الخطط الزمنٌة المعدة , وتأثٌر غٌاب المعلم 

ات فً ولتها .الالتزام بتنفٌذ الاختبار 

. الحرص على بناء علالة إٌجابٌة مع الطلاب وأولٌاء الأمور , والاهتمام بتحفٌز الطلاب ودعمهم 

 التوصٌات :# 

الاستفادة من العرض المرفك باركود فً –/ اعتماد تنفٌذ مجالس أولٌاء الأمور بعنوان ) تعزٌز لٌمة الانضباط والمواظبة المدرسٌة ( 1

 التعمٌم .

 ل ) عمد الالتزام المدرسً ( لتحمٌك عملٌة الانضباط ولواعد السلون والمواظبة .تفعٌ/ 2

 / تطبٌك الاجراءات النظامٌة والجدٌة فً تنفٌذ الحصص الٌومٌة عند ارتفاع نسبة الغٌاب ) الادارة حــزم وعــــزم (3

  –برامج الموهوبٌن  –الجوائز العلمٌة  –راسً / تعزٌز الشراكة مع أولٌاء الامور فٌما ٌتعلك بشؤون المدرسة ) التحصٌل الد4

 المناسبات العالمٌة والوطنٌة ( وتمدٌم الشكر للمتعاونٌن وإبراز ذلن .

 / استثمار الاذاعة الصباحٌة , وبدء الحصص الدراسٌة ومنصة مدرستً بإعلان اسماء الاكثر انضباطاً) من منسوبً المدرسة +الطلاب (.5

وفك الخطة الزمنٌة وعدم ات النظامٌة بحك المتغٌبٌن من منسوبً المدرسة , والحرص على سٌر الٌوم الدراسً / متابعة تطبٌك الاجراء6

 تمدٌم الحصص والخروج المبكر .
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 هـ (:1445ات التعلٌم العام )المحدثة رابعاً: دلٌل لواعد السلون والمواظبة لطلاب وطالب

 ضرورة الاطلاع على الدلٌل للتعرف على المشكلات السلوكٌة لدى الطلاب والطالبات لكل مرحلة دراسٌة , ومعرفة الاجراءات

 الاٌجابٌة والعمابٌة من لبل المدرسة للحد من صدور السلون الغٌر مرغوب فٌه .

(30 -24+ المرحلة م . ث  ص  22 -14السلون ) المرحلة الابتدائٌة ص  معرفة الإجراء التربوي العلاجً لتعدٌل 

 34 -33الاطلاع على اجراءات التعامل مع المشكلات السلوكٌة للطلاب والطالبات تجاه الهٌئة التعلٌمٌة والإدارٌة  ص. 

ً37-36وسائل التواصل الالكترونً ص الاطلاع على أداب السلون الرلمً لطلاب وطالبات التعلٌم العام+ فً المنصة الرلمٌة + ف  

 46 -39الاطلاع على المشكلات السلوكٌة للطلاب والطالبات فً ) التعلٌم عن بعد ( لكل مرحلة ص . 

 والمكافأة والتعزٌز للسلون الاٌجابً –والسلون الاٌجابً المرغوب فٌه  –شكلات السلوكٌة والتعرف على درجات الم –

 كلات السلوكٌة بأنواعها .+ واجراءات التعامل مع المش

 الاطلاع على أحكام المواظبة المحدثـة :*** 

 .53مع التأكٌد على احضار ما ٌثبت ذلن ص  –حالات غٌاب الطلاب والاستئذان بعذر ممبول -

 54اجراءات التعامل مع الطلبة المتغٌبٌن بدون عذر خلال العام الدراسً سواء متصلة أو منفصلة ص -

 54الغٌاب ص اجراءات حسم درجات -

  68 -56هـ ص 1445تفعٌل النماذج المرفمة بدلٌل لواعد السلون والمواظبة المحدثة لعام -

 اعداد سجل خاص بإجراءات المدرسـة وتطبٌك النماذج .-

 التوصٌات :

 هـ 1445/ 2/  11بتارٌخ :   –(  4500121874/ التمٌد بتعمٌم  رلم ) 1

 طلابً الوزارٌة ,وأهمٌة إدراج الخطة فً برنامج نور .بشأن تنفٌذ خطة برامج وخدمات التوجٌه ال

 خطة الانضباط المدرســً .  عدادالاستفادة من الخطة الاجرائٌة لإ /2

 

 هـ : 1445/  2/ 11( بتارٌخ :  4500122914تعمٌم رلم ) هـ ( :1445خامسـاً : تعزٌز السلون الإٌجابً ) إصدار 

 تمم مكارم  الأخـلاق (لال صلى الله عليه وسلم  ) إنما بعثت لأ

الطالب هو الثروة الحمٌمٌة للوطن فً حاضرة ومستمبلة ,وتتكاتف الجهود لتعزٌز شخصٌة الطالب المتوازنة الطموحة , وبناءها والعمل 

 ه وأمنه,لمضاٌا مجتمععلى ترسٌخ مفاهٌم المٌم السلوكٌة الاٌجابٌة لدٌه , وصولاً به إلى الانسان الواعً ,الواثك بنفسه والمدرن 

 ونظراً لأهمٌة المدرسة كونها المحضن الثانً للأبناء بعد الاسرة فهً تتحمل مسؤولٌات تربوٌة وتعلٌمٌة لغرس السلون الاٌجابً وتعزٌزه

 والارتماء بالسلوكٌات الحسنة , وتعهدها بالتشجٌع والرعاٌة لضمان استمرارها ونماءها حتى تصبح جزءاً لا ٌتجزأ من شخصٌة الطالب .

 

 *** أهداف برنامج تعزٌـز السلون الاٌجابً :

 / نشر وتعزٌز السلون الاٌجابً لدى الطلبة بأسالٌب علمٌة .1

 / تنمٌة مهارات منسوبً المدرسة لتنفٌذ أسالٌب تعزٌز السلون وتمنٌاتها .2

 هر آثارها فً ألواله وأفعاله واتجاهاته .تظ/ تعزٌز منظومة المٌم المتفك علٌها من برنامج تنمٌة المدرات البشرٌة لٌتبناها الطالب , و3

 

 

 13-12*** أدوار ذوي العلالة فً المدرســة ص 
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 مدٌرة المدرسة لتعزٌز السلون الإٌجابً :*** دور 

 / تضمٌن برنامج تعزٌز السلون الاٌجابً فً خطة المدرســة .1

 ذوي العلالة لتحمٌك التكامل , وتهٌئة المرافك بما ٌخدم البرنامج . / الاطلاع على أدوار2

 / تفعٌل دور اللجان والفرق لتعزٌز السلون الاٌجابً .3

 / دعوة المسؤولٌن وأولٌاء الأمور لحضور الفعالٌات والانشطة المدرسٌة الداعمة للسلون الاٌجابً .4

 المجتمع المحلً والخارجً . ابراز مشاركات الطلاب فً الانشطة المنفذة  فً/ 5

 / استخدام التمنٌات الحدٌثة والاستراتٌجٌات التدرٌسٌة المحفزة للطلاب والداعمة لتنفٌذ برنامج تعزٌز السلون الاٌجابً .6

 / تكرٌم المتمٌزٌن , وتوظٌف دور الاعلام المدرسً فً نشـر ثمافة البرنامج وانجــازاته .7

 لون الاٌجابً , ومفهوم التعزٌز وأنواعه ) الرجوع للدلٌل (.#الاطلاع على أسالٌب تعزٌز الس

 . 25# أهمٌة الاطلاع على الخطوات الإجرائٌة لأسالٌب تعزٌـز السلون الاٌجابً ص 

  31 -28# معرفة أسالٌب تربوٌة لتعزٌـز السلون الاٌجابً ص 

 . 33السلون الاٌجابً ص  #التعرف على دور الشراكة المجتمعٌة فً برنامج تعزٌـز

 . 35فٌذ البرنامج والخطة التنفٌذٌـة  ص #ضرورة الاطلاع على آلٌة تن

  39 – 36#الاطلاع على آلٌة تنفٌذ تعـزٌز السلون الاٌجابً على مستوى المدرســة  ص 

 .  42 – 41#  الاعــلان عن آلٌـة تنفٌذ جـائزة التمٌــز السلوكً  ص 

 

 هـ 25/12/1437(وتارٌخ :555/الصادرة من مجلس الوزراء رلم المرار)ن الوظٌفً وأخلالٌات مهنة التعلٌممدونة السلوسادسـاً : 

/ورد فً المادة الثانٌة والعشرون منها 
على كل موظف عام بعد صدور لرار تعٌٌنه الاطلاع على الانظمة المتعلمة بعمله , وعلى هذه المدونة والإلمام بها , والالتزام بما 

 ٌها من أحكام عند أداء واجباته ومسـؤولٌاته الوظٌفٌــة .ورد ف
 

 / من أهداف المدونــة 
 تعزٌز المٌم المهنٌة والاخلالٌة فً علالة الموظف العام مع رؤسائه ومرؤوسٌه وزملائه ومتلمً الخدمـة .

/ ورد فً المادة الخامسة منها 
 فً حدود اختصاصـه .كل موظف عام مسؤول عما ٌصدر منه , وعن حسـن سٌر العمل 

/ ورد فً المادة السادسة منها 
مخالفة الأحكام الواردة فً المدونة تعرض الموظف العام للمساءلة , واتخاذ الاجراءات والعموبات التأدٌبٌة والجزائٌة فً حمه 

 وفماً للأنظمـة .

: 9- 8ص تجاه مرؤوسٌه   لائه ++ تجاه رؤسائه + تجاه زم واجبات الموظف العام تجاه الجمهور  المادة الثامنة  

على الموظف العام ان ٌراعً فً تصرفاته تجـاه الجمهور 
 احترام حموق الأخرٌن ومصالحهم دون استثناء , والتعامـل مع الجمهور باحترام و لبـالة  وكٌاسـه وحٌادٌـة وتجـرد 

رات الجمهور وتساؤلاتهم وانجاز معاملاتهم بدله وموضـوعٌـة دون تمٌٌـز , والسعً لكسب ثمة الجمهور , والاجابة على استفسا

 وسرعه , والعناٌة والرفك فً التعامل مع الجمهور , والامتناع عن أي عمل ٌؤثر سلباً على ثمة الجمهور بالوظٌفة العامة .

 / فً المادة الثانٌة عشرة 
  10...... ص ٌحظـر على الموظف العام إساءة استعمال السلطـة الوظٌفٌـة .................

 

 ة التنفٌذٌــة للموارد البشـرٌة فً الخدمــة المدنٌـة حـئ*** تكرر توضٌـح ما ذكــر اعـلاه فً اللا

 *** ) مما ٌدل على الأهمٌـة ( 73: الواجبات الوظٌفٌــة ص الباب الثامن  –
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 ٌــم والتعلــم :سابعـاً : تحســٌن عملٌـات التعل

 إن مدٌر المدرسـة هو لمة الهرم التعلٌمً , والمحرن الأساسً لضمان تحمٌك التعلٌم أهدافه وغاٌاتـه .       

بات على إدارة المدرسـة المساٌرة والتطور السرٌع , فلم تعد مهام المدٌر تتمركز حول تسٌٌر شؤون  –ونتٌجة للتغٌرات المتسارعة 

 ام , والتأكد من لٌام المعلمٌن بالحصص الموكلة إلٌهم .....إلى غٌر ذلن من المهمات الٌومٌة .المدرسـة وحفظ النظ

 بل دعمت الوزارة هذه المهام إلى أعضاء مساندٌن لمدٌر المدرسـة للحفاظ على البٌئة الرئٌسٌة ..

 وأصبح الهدف الوظٌفً لمدٌر المدرسـة /

داء , والتخطٌط , والتنظٌم لرعاٌة شؤون الطلاب فً المدرسـة , ومعالجة جمٌع المضاٌا )) الإشراف على المدرسة ومتابعة مستوى الأ

 وتحســٌن نواتج التعلــــم  .((المتعلمة بهم تربوٌاً وتعلٌمٌــاً لتحمٌك الأهداف 

الم من حوله , وتأهٌله ونظراً لأنعكاس أثر مخرجات التعلٌم على الجمٌع من حٌث بناء شخصٌة الطالب وإعداده لمواجهة متغٌرات الع

 للمستمبل ... فجمٌع هذه الجهود هً عملٌة شاملة متكاملة تنشـد الإرتماء بمستوى العملٌة التعلٌمٌـة ,

 فعلٌنا أن ندرن أن دور مدٌر المدرسـة هو حجر الاساس فً تحمٌك هذا التحسـٌن والارتمـاء من خلال :

تبنً الخطط العلاجٌة مع إخضاعها للتحسٌن المستمر .تحدٌد العوامل المؤثرة على التحصٌل الدراسً , و 

. تحلٌل نتائج الطلاب بشكل دوري , واشران اصحاب العلالة من معلمٌن وموجه طلابً وأولٌاء الأمور فً عملٌة التحسٌن 

. التركٌز على مصفوفة المهارات الاساسٌة للمواد 

ارات الاساسٌة .تفعٌل مجتمعات التعلم المهنٌة التً تركز على تعزٌز المه 

. تنفٌذ الاختبارات التشخٌصٌة المصٌرة تحرٌرٌة / أو شفوٌة من لبل إدارة المدرسـة 

. وضع خطة غٌر معلنة  للزٌارات الصفٌة للمعلمات 

ل المعلمٌن التحرٌرٌة والكتابٌة + والالكترونٌة .وضع خطة لمتابعة أعما 

ابٌة وحل الواجبات ومستواهم فً اختبارات المنصة .متابعة كتب الطلاب وتعزٌز المهارات المرائٌة والكت 

. الاطلاع على مهام ومسؤولٌات المعلمٌن فً الدلٌل التنظٌمً والعمل مع أعضاء اللجنة الإدارٌة فً متابعة وتمٌٌم أداء المعلمٌن 

وف على الكفاٌات المهنٌة التصنٌف كل فصل دراسً للمعلمٌن , ولٌس الهدف من التصنٌف إثارة الحزازات النسوٌة ,وانما الول

 لتلبٌة متطلبات العملٌة التعلٌمٌة , والاستفادة من الكفاءات فً دعم الألل اداء .

 الاطلاع على اسئلة المعلمات الفترٌة والفصلٌة وأوراق العمل , ومدى مطابمتها لمعاٌٌر بناء الاسئلة , وتركٌزها على المهارات

والموضوعً ,وممدار الدرجات المعطاه  على الفمرات , ولٌاس الاسئلة لمهارات التفكٌر  الاساسٌة , وتحمٌك التنوع بٌن الممالً

 العلٌا , وأخرى تحاكً معاٌٌر الاختبارات الدولٌة .

 الحرص على تحمٌك مهام لجنة التحصٌل الدراسً وفك الدلٌل التنظٌمً , وتوثٌك الجهود والاجراءات فً محاضر اجتماعات

 ابعة التحسـن .اللجنة , وتنوعها ومت

. التحفٌز والتعزٌز الدوري المستمر  , والاشادة بمستوى التحسن فً الاذاعة والمنصة ووسائل المدرسة للتواصل 

. الاشادة بجهود المعلمٌن المتمٌزٌن وأولٌاء  الأمور المتعاونٌن ) شركاء النجاح ( فً الاذاعة والمنصة 

تمٌز وتوثٌك اجراءات التنفٌـذ + وتمدٌم الدعم والبرامج العلاجٌة لتحسٌن الضعف .تمدٌم البرامج الاثرائٌـة  لتعزٌز جوانب ال 

 سورة التوبة – 105لال تعالى : ) ولل اعملوا فسٌرى الله عملكم ورسـوله والمؤمنٌن .... ( اٌة  
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 ـٌن المستوى التحصٌلً للطلاب :ثامنـاً : دور مجتمعات التعلم المهنٌة فً تحس

 ٌراد  بمجتمعات التعلم المهنٌة / التعلم المستمر للمعلمٌن , وهو جزء لا ٌتجزأ من طبٌعة عملهم .         

ل ٌعنً أن المهمة الاساسٌة هً التعلم  كتعهد لضمان نجاح كل طالب , فتحدث تغٌٌرات فً عم ) التعلم للجمٌع (  فعندما تأخذ المدارس شعار

 المدرسة , وتركـز جهودها فً :

 / التأكد من أن الطلبة ٌتعلمون .1

 / خلك ثمافة التعاون بٌن المعلمٌن وتكاتف الجهود.2

 / التركٌز من الجمٌع على النتائج .3

 *** أهمٌة مجتمعات التعلم المهنً :

. ًتجوٌد الممارسات التدرٌسـٌة فً الصف الدراســ 

علم والمعلم .توفٌر بٌئة جاذبة وآمنه للمت 

. ًتحسٌن التحصٌل الدراسـ 

وفاعلــة .ستراتٌجٌات حدٌثـة دعم المعلمٌن با 

 *** متطلبات تفعٌل مجتمعات التعلم المهنً :

 تشارن المدٌرة مع وكلاء المدرسـة فً تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌـة من خلال تشخٌص وتمٌٌم أداء المعلمٌن من خلال الزٌارات

 والمتابعات .

ء خطـة لمجتمعات التعلم المهنٌة بالمدرسـة سواء كان مجالها تخصصً حسب طبٌعة المادة , أو ٌخدم المجال التربوي وكل ماله بنا

 علالة وأثر بعملٌة التدرٌس .

 اعـداد تمرٌر لمجموعات التعلم المفعلـة بالمدرسـة من حٌث ذكر المجال المستهدف ) تخصصً / تربوي ( , وتموٌم ولٌاس أثر

 مجموعة فً تحسـٌن الاداء .ال

. متابعة المدرب ولائد المجموعة بحضور دروس المعلمٌن المستهدفٌن فً مجموعة التعلم 

. تحدٌد التحدٌات والمعالجة للصعوبات بحلول عملٌه , وتحدٌد فرص التحسٌن , وتمدٌم التغذٌة الراجعــة 

 *** أثر مجموعات التعلم المهنٌـة : 

 ٌن من خلال التجربة والممارسة  وتزٌد التنمٌة المهنٌة لدٌهم ./ تطوٌر اداء المعلم1

 / معالجة التحدٌات والصعوبات التً تعٌك عمل المدرسـة , وتحول المدرسة لمؤسسة تعلم عالً النوعٌة لكل من فٌها .2

م باستمرار ,وتعمٌك ممارساتهم / تحسٌن الأداء من خلال زٌادة استجابة المعلمٌن للمستجدات فً مٌدان التعلٌم , وتحدٌث معارفه3

 التدرٌسٌة .

 / تعزٌـز المٌم الاجتماعٌـة والانسانٌـة بالتعاون وتكاتف العمل بروح الفرٌك لتوحٌد الهدف .4

 / زٌادة مستوى الرضا الوظٌفً , والابـداع فً المهنـــــة . 5

 

 

-8- 

 هـ1445توجٌهات الإدارة المدرسٌة لعام 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هـ :1445) الاصدار الثانً رد فً دلٌل توزٌع درجات المواد الدراسٌة تاسعـاً : التمٌد بما و

     , ضرورة الاطلاع على الدلٌل  وأهمٌة التنـوع فً التمــوٌم وأدواتـه , لتعدٌل وبناء وتطوٌـر المهـارات والكفاٌات لدى المتعلمٌن

 ــة .واصـدار الحكـم على مستوٌات الطلاب , ومدى تحمٌـك الأهداف التعلٌمٌـ

 ًوالتمــوٌم الختـامً . –معـرفة الفرق بٌن التمـوٌم التكـوٌن 

 وأهمٌـة تنوعـها ومناسبتهــا لطبٌعــة المــادة  –التنوع فً الاختبــارات لمٌاس تمــدم التعلــم التً ٌمارســها المعلــم 
 الاختبارات  التحرٌرٌــة .-
 الاختبارات الشفهٌــة .-
 التموٌم الذاتً .-
 ارات الأدائٌـة .الاختب-

 ًأهمٌـة تطبٌك أدوات التمـوٌم وأثـرها فً إحـداث التغٌـر الاٌجابً فً شخصٌـة المتعلـــم بصورة تكوٌنٌة حتى نهاٌة الفصل الدراس 
 ومعرفـة أدوات التمـوٌم المعتمـدة  فً متابعـة وتمـوٌم المتعلمٌن أثنـاء فتـرة التعلــم  وهً :

 ف الأعمال + الملاحظـة والمشاركة والتفاعـل الصـفً  + الاختبارات المصــٌرة المتكــررة  (( .)) المهام الادائٌـة + مل

 *** المهــام الادائٌــة :

 به لإثبات معرفتـه وفهمـه , وتموٌم ما أتمـن تعلمـه ,نشاط تعلٌمً  ) شفوي أو تحرٌري أو عملً ( ٌطلب من المتعلم المٌـام 

 ة حسب طبٌعـة المادة وما ٌناسبها لمٌاس تحصٌل الطالب منها :وتتنـوع المهام الادائٌــ

 المهـام المركبة (  –خرائط المفاهٌم  -الخرائط المعرفٌة   –العروض التمدٌمٌة  –انشطة الاستكشاف  –المطوٌات  –) الواجبات 

 هـ (1445) ولكل نوع آلٌـة تطبٌـك ٌرجع إلى دلٌل الطالب الاصدار الثانً 

 

 عمال )الانجـاز ( :*** ملف الأ

 

ضرورة اهتمام المعلمات ومتابعتهم فً تنظٌم ملف الاعمال , لكل طالب ملف ٌحوي جمٌع المواد ٌشتمل على اعماله من غٌر الواجبات     

 .6الرجوع للدلٌل ص  -وجهوده وانجازاته فً عملٌة التعلم , ومبادراٌه التعلٌمٌـة فٌما ٌتعلك بالممرر الدراسً   

 

 لاحظـة والمشاركة والتفاعل الصفً :*** الم
 

 حث المعلمات على ضبط الصف , ومتابعة التفاعل الصفً مع الموالف التعلٌمٌـة التعلمٌـة      

 وتستطٌع المعلمـة بناء بطالات ملاحظــة وفك الاحتٌاجات التربوٌـة وتحسب لها فً نماط المـوة فً الاداء .

 

 ة :*** الاختبارات المصٌـرة المتكــرر

 

وٌجب أن تدرج فً خطة المعلم , وتلازم عملٌات التدرٌس للوحدات   –وهً الاسئلة التحرٌرٌـة أو الشفهٌـة أثناء المولف  التعلٌمً التعلمً 

 لدراسـة المنهــج .أو الفصول أو الموضوعات الممـررة 
 

ومعرفة توزٌع الدرجات لكل مرحلة , –هـ ( 1445نً ضرورة التمٌد بما ورد فً دلٌل توزٌع درجات المواد الدراسٌة ) الاصدار الثا 

 ومتابعة عملٌة الرصـد , ومتابعـة الاختبارات بأنواعها , وممارسـة  أدوات التموٌم المتنوعـة لبل اصـدار الحكم على مستوى

 الطلاب ...
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 :عاشــراً : دلٌـل محـددات تطبٌـك أدوات التعلـٌم الالكترونً فً منصة مدرستً وروضتً فً الخطط الدراسٌة المطورة 

 على المحددات المطلوبة من المعلمة لتطبٌك أدوات التعلٌم الالكترونً ,  / دور مدٌرة المدرسـة الاطلاع1

 ومتابعـة المهام المطلوبــة من المعلمــة اسـبوعٌـاً لتطبٌك الادوات لكل مادة ولكل مرحلــة تعلٌمٌـة :

 اعـداد الحصـة الدراسٌـة فً الجـدول الدراسـً فً المنصــة .-
 بـر المنصـة واسنادها للطالب .إنشـاء الواجبات الالكترونٌـة ع-
 إنشـاء الانشطـة التعلٌمٌـة والمهـام الادائٌــة.-
 إنشـاء الاختبارات التموٌمٌــة .-

) من خلال اٌمونة / متابعـة انجاز أعمال المعلمات والطلاب فً المنصـة , من خلال متابعـة نسـبة تحمٌك المعلم والطالب الحـد المطلوب 2

 ة (تمرٌر مدٌرة المدرسـ

اسابٌع من خلال ) اداة اللماءات العامـة ( مع منسوبً المدرسـة + أو الطلاب + أولٌاء  3/ إنشاء لماء افتراضً واحـد على الالل / كل 3

 الامور.

 / حضور الحصص الافتراضٌة التً ٌمدمها المعلم للطلاب تزامنٌاً وفماً للجدول الدراسً أثناء زٌارات التمـوٌم .4

 ٌصً واحـد على الالل اسبوعٌاً أثنـاء الزٌارات الصفٌـة ./ اختبار تشخ5

 / ضروري رصـد متابعة المدٌرة لأعمال المنصـة وتوثٌمهـا .6

 وتمدٌم التغذٌـة الراجعـــة ***وضع خطـة لمتابعـة أعمال المعلمات فً المنصـة , ومستوى تحمك المطلوب , / 7

 

 : هـ 1444التعلٌـم عن بعـد  فً الحالات الطارئة   الحضوري إلى دلٌل الانتمال من التعلٌم  # 
 

 *** مهام ومسـؤولٌات مدٌرة المدرسـة فً تعلٌك الدراسـة حضورٌاً / مؤلتـاً :

 حرصاً  على استدامة واستمرارٌة العملٌـة التعلٌمٌـة الآمنـة لمنسـوبً المدرسـة  , وتعـذر حضـور الطلاب للمدرسـة كلٌاً أو جزئٌاً      

 ظـرف طـارئ .لأي 

 , / الاطـلاع على الحـالات التً تسـتدعً التعلـٌم عـن بعـد , وهً من صلاحٌـة مدٌـر التعلٌــم  1

 *** 4وهً من صـلاحٌـة مدٌـرة المدرسـة ...... ص  –والحـالات التً تسـتدعً التـعلٌـم عـن بعـد 

لتٌـار الكهربائً  , أو عـدم توفر المٌاه داخل لمدة ٌـوم واحـد فمـط () حالات مؤلتـة مثل : الصٌانة الطارئـة للمرافك , أو انمطاع ا 

 , ًأو وجود خطورة على سلامة الطلاب داخل المدرسـة , أو فً الطرٌك إلٌهـا مثل : الحرٌك أو انهٌار جزء من المبنى المدرس 

ـدة ٌوم واحـد فمـط .أو إخلاء المبنى المدرسً لوجـود تلوث أو تسـرب لمواد خطـرة تحتاج للتطهٌر لم 
 

 / ملاحظة هامة :2

 –الحضوري إلى التعلٌـم عـن بعـد لبـل اتخـاذ لـرار الانتمال المؤلت من التعلٌـم 

 ٌجـب اشـعار  والتنسٌك مع مدٌـر التعلٌـم + ومدٌـر الأمــن والسـلامة .

 كل عام دراسـً  / ضرورة تشكٌـل  ) لجنـة التعلٌـم عـن بعـد ( فً الحالات الطارئة بداٌـة3

  7اللجنة على مستوى المدرسة اختٌار الاعضاء + تحمٌك المهـام ص 

  9/ الاطـلاع على مهام مدٌرة المدرسـة خلال فتـرة التعلٌـك المؤلـت  ص 4

  10/ عمـد اجتمـاع وافً بالمعلمات ٌوضـح مهـام المعلمات فتـرة التعلٌـك المـؤلـت  ص 5

 .ً المدرسـة لتوضٌـح مهـامهم كلاً فٌمـا ٌخصـه / عـمـد الاجتمـاع بمنسـوب6

  11/ تصمٌم انفوجرافٌن  +  ونشرة لأولٌاء الأمور لتوضٌح دورهم التشـاركً مع المدرســـة ومسؤولٌات ولً الأمـر+ ومهام الطالب  ص 7

 فذة  خلال هذه الفترة  / اعـداد تمرٌر لمتابعـة المدٌرة للمنصـة ولت التعلٌك المؤلت , والجهـود والاجراءات المن8

 *** حفظ التمرٌر  لسـم اللجان المؤلتـة  بعد اجتماعات لجنة التعلٌم عن بعـد 

 للأهمٌــة *** – 12*** الاطلاع على التوجٌهات العامـة الواردة فً الدلـٌل  ص 
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 طار التنظٌمً لحصص الانتظار فً مدارس التعلٌم العام# التولٌت الزمنً للٌـوم الدراسـً + الا

  هـ 1445/  1/ 23( بتارٌخ /  1/4401299392التمٌد بالتعمٌم رلم ) 

 هـ 1441ضرورة التمٌد بما ورد فً تنظٌم الٌوم الدراسً فً دلٌل مدارس الطفولة المبكرة الاصدار الاول أولاً  / 

لطلبة والاطفال فً مدارس الطفولة المبكرة مع المراحل الاخرى حرصاً على سلامتهم .. سعت الوزارة لتوحٌد ولت حضور وانصراف ا

 هـ.1445والتضى ذلن اعتماد الاصدار الثالث من دلٌل الخطط الدراسٌة لعام 

 , التأكٌد على توحٌـد انصراف الطلاب والطالبات فً المدرسـة 

 )المعارف والمهارات من خلال الانشطة الصفٌة الداعمـة . فً تعزٌز –واستثمار فارق الحصص بٌن الصفوف )إن وجد 

 الاطار التنظٌمً لآلٌة تنفٌذ حصص الانتظار : أهداف ثانٌاً / 

 / الاستثمار الأمثل لحصص الانتظار فً دعم الطلاب وتحسٌن نواتج التعلم .1

 / تعزٌز لٌم الولاء والانتماء والمواطنة الصالحة لدى الطلاب والطالبات .2

 معالجة أوجه الضعف والمصور فً المكتسبات المعرفٌة والمهارات المرتبطة بالممررات الدراسٌة , والعمل على رفع كفاءة الطلاب ./ 3

 / تعزٌز مهارات التفكٌر العلٌا لدى الطلاب .4

 / نشر ثمافة التطـوع فً المدارس .5

 مٌم ومعرفـة إجراءات تنفٌـذ كل مجال (**** مجالات اسـتثمار حصص الانتظار : ) ضرورة الاطلاع على التع
 

 أولاً : مجال المٌم والمواطنة الصالحة .

 ثانٌاً : مجال المهارات الاساسٌـة .

 ثالثاً : مجال مهارات المستمبل المرتبطـة بالممررات الدراسـٌة .

 

 **** دور مدٌرة المدرسـة لتطبٌك الاطار التنظٌمً لحصص الانتظار :

 

 على الاطار التنظٌمً لحصص الانتظار وأهدافه ومجالاته وآلٌـة التنفٌـذ ./ اطلاع المعلمات 1

 / الاستفادة من مجالات تطبٌك حصص الانتظار فً استثمار فارق الحصص بٌن بعض الصفوف الدراسٌـة  فً المرحلة الواحـدة ,2

 ة .وفارق الحصص بٌن الصفوف الدراسٌـة فً المراحـل المختلفـة  فً المدارس المشترك 

 الاصدار الثالث (. –/ متابعـة تفعٌـل نموذج ) حصص الانتظار الوارد فً الدلٌل الاجـرائً 3

 ومتابعـة توثٌك المعلمة ما تم تنفٌذه فً حصص الانتظار من المجالات المعتمـدة .

 / توضـٌح دور المعلم :4

 من خلال تنفٌـذ حمائب حصص الانتظار من المجالات المسـتهدفة . -
معلم المٌسـر بعرض الدرس المرفوع على منصـة مدرستً من لبل المعلم الاساسً ) الغائب ( باعتباره تمهٌـداً للدرس الذي ٌموم ال-

 سٌؤدٌه المعلم الاسـاسً لاحماً .
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 # محاور ومجالات الخطـة التشغٌلٌة  للمدرسـة :

 / برنامج تعـزٌز السـلون الاٌجابً .1

 / التحصٌـل الدراســـً .2

 / مجتمعات التعلم المهنً والتدرٌب المهنً وتوطٌن التدرٌب داخل المدرسة .3

 / الانضبـاط المدرسـً .4

 مدرسٌـة  والاستفادة من المرافك .ال ةـتطوٌر البٌئ/ 5

 .والابحار الرلمً فً التعلم  / تفعٌل التمنٌـة6

 .النوعٌـة / المبادرات 7

 الادارة المدرسٌة (سجل شعبة ضمن  –للاعوام السابمة التصحٌحٌـة حول بناء الخطة التشغٌلٌة  جراءات) الرجوع للإ

 

 :هامـة توصٌات 

المدرسٌة .سجل شعبة الادارة المحفوظة توجٌهات النشرات والاستمرار العمل والرجوع إلى توجٌهات العام السابك و 

واللوائح  والتعامٌم الهامة المنظمة للعمل . اهمٌة الاطلاع الدائم والرجوع للادلة 

لاطلاعهم على المستجدات من توجٌهات وزارٌة محدثة / الموظفٌن المعلمات عمد اجتماعات وافٌه ب. 

. أهمٌة العناٌة ببرنامج تعزٌز السلون الاٌجابً من جمٌع المعنٌٌن 

وتوثٌك الجهود والاجراءات .مارسات الادارٌة مضرورة اعداد التمارٌر اللازمة لل 

رس التعلٌم العـام .ضرورة التمٌد بمهام ومسؤولٌات الدلٌل التنظٌمً لمدا 

.) التأكد من مطابمة النماذج فً السجلات الادارٌة وفك الدلٌل الاجرائً ) الاصدار الثالث 

. ًضرورة تفعٌل مجتمعات التعلم المهنٌة لتحسٌن نواتج التحصٌل الدراس 

نالشة مدونة السلون الوظٌفً واخلالٌات مهنة التعلٌم مع منسوبً المدرسة بإجتماع وافً .ضرورة م 

 واثرها فً إحداث التغٌٌر فً شخصٌة المتعلم .أهمٌة تفعٌل أدوات التموٌم 

. ضرورة الرجوع للحالات الطارئة التً تستدعً التعلٌم عن بعد وهً من صلاحٌة المدٌرة + الاجراءات 

 المدرسً + لجنة التعلٌم عن بعد ( وتوثٌك اجتماعاتها .الانضباط اللجان المؤلته بداٌة العام الدراسً ) لجنة ضرورة تشكٌل 

. التأكٌـد على توزٌع الكادر الاداري بٌن الادوار والتواجد بٌن الطالبات للحفاظ على كفاءة وفعالٌة الاداء داخل المدرسـة 

 مضى على تكلٌفها عامٌن  ظٌمً لمنفً المدرسـة  لتدوٌر المهام كما ورد فً الدلٌل التنبمهامهم  مراجعة  اعوام تكلٌف الوكٌلات 
 

 

 هـذا والله الهادي إلى سـواء السـبٌل

 

 ت أخواتكم مشرفات الإدارة المدرسـٌة تمبلوا تحٌا
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