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التعريفالمصطلح

ويات تُعنى بقياس أداء الموظف من خلال أُسس ومعايير ومستإدارة الأداء
.محددة مرتبطة بأهداف الوزارة

نهاية السنة الخاضعة لتقويم الأداء، ويكون انتهاؤها متزامنًا معدورة الأداء
.السنة الدراسية

ر عن أهمية عنصر التقييم،الوزن النسبي أو الهدف، أو المقدار النسبي الذي يُعبِّ
.الجدارة

الجدارات 
ف الجدارات بأنها مجموعة من المهارات، والمعارف، والق درات، تُعرَّ
د والسمات القابلة للملاحظة، والقياس والتطوير، وهي تساع

.الموظف على أداء مهامه الوظيفية بكفاءة

الجدارات السلوكية

(  الأساسية)

شكل سلوك تُشير الجدارات السلوكية إلى الصفات والسمات التي تُ 
الموظف، وتقيس مستويات المعرفة، والمهارات السلوكية

.المطلوبة للقيام بالوظيفة بفعالية

الجدارات القيادية  

طة مجموعة من  المهام والمسؤوليات الإشرافية والقيادية المنو
رة بمديري الإدارات، وفرق العمل ممن يتطلب عملهم القيام بإدا
عدد من المرؤوسين في العمل، والتأثير عليهم وإدارة الوحدات 

.  التنظيمية، والبرامج والمشاريع المختلفة

مستوى الإتقان 

مؤشرات سلوكية تستخدم لوصف مستوى الجدارة المطلوب
ظف إظهارها من الموظف، وعادةً ما تشتمل عملية تقييم أداء المو
بالإضافة إلى أهداف الأداء، وقياس مستوى الإتقان المطلوب

.للجدارات المحددة للموظف 

التقدير العام لأداء 
الموظف

ر عن المستوى الإجمالي لأداء شاغلي ال وظائف قيمة كمية تُعبِّ
يها التعليمية في نهاية فترة زمنية محددة من دورة الأداء  يتم ف

.تحديد نقاط القوة والنقاط التي تحتاج إلى تطوير

التقييم الذاتي للأداء
الوظيفي  

ر فيه عن رأيه هو تقييم ذاتي للموظف على نموذج تقييم الأداء يُعبِّ 
جة بشأن الأداء، ولا يدخل بأي شكل من الأشكال في احتساب در

.التقييم النهائي

المصطلحات

الدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التعليمية
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ر، ويهـدف تقوم الوزارة بتطبيـ  إدارة الأداء لرفـع أداء موظفيهـا وزيـادة إنتـاجيتهم بشـكل مسـتم
:ذلك بشكل أساسي إلى تحقي  ما يلي

ترســـين مـــنهج ي ـــمن

داء ربط عملية قياس الأ

ــــــــــدير  ــــــــــأة وتق بمكاف

الإنجـــــــازات والنتـــــــائج 

.المتميزة

أهداف إدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التعليمية

ـــــــة  ـــــــادة إنتاجي تحســـــــين وزي

الموظـــف مـــن خـــلال تقـــويم 

أداء ينســـــجم مـــــع الأهـــــداف 

ية التي الإستراتيجية والتشغيل

.هاتسعى الوزارة إلى تحقيق

ـــــازات  ـــــز الإنج تشـــــجيع وتعزي

مـل الفردية بما يحق  روح الع

.الجماعي

م تعزيــــز ثقافــــة الــــتعل

المستمر وزيـادة فـر 

التطـــــــوير الاحترافـــــــي 

المهنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 

.للموظـــــــــــــف

تمكــــين الــــوزارة مــــن تحديــــد 

وتقـــــدير المـــــوظفين الـــــذين 

يتمتعـــــــــون بمســـــــــتوى أداء 

مرتفـــــع وتحفيـــــزهم بشـــــكل

. مستمــــــــر

وضـع أُســس واضــحة لقيــاس

ي مدى الإسهامات الفعلية ف

ــــــ  وإنجــــــاز الأهــــــداف  تحقي

ية الإســـــــتراتيجية والتشـــــــغيل

.للوزارة

ديد تمكين الوزارة من تح

المـــــــوظفين ذوي الأداء 

المــــــــنخفد، وإعــــــــداد 

.خطط لتطوير أدائهم

ةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التعليمي
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: ة يستهدف نظام إدارة الأداء الوظيفي تقييم المشمولين بلائحة الوظائف التعليمي

الفئات التعليمية المستهدفة  

المعلميــــن

والمعلمات 
تالتشكيلا

ةالإشرافيـــ

تالتشكيلا

المدرسيـــة

ةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التعليمي
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.لائحة الوظائف التعليمية-

.إطار العمل التنظيمي للائحة الوظائف التعليمية-

المرجع النظامي

وصف التقديردرجة التقييم

من المستهدفات% 90-100حق  من 5

من المستهدفات% 80-89حق  من 4

من المستهدفات% 70-79حق  من 3

من المستهدفات% 60-69حق  من 2

من المستهدفات% 60حق  أقل من  1

إدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التعليمية

.نة الدراسيةالسنة الخاضعة لتقويم الأداء الوظيفي يكون انتهاؤها متزامنًا مع نهاية الس

دورة الأداء

. (عناصر تقييم ) تتمثل أُسس قياس أداء المعلمين والتشكيلات المدرسية في -

.تتمثل أُسس قياس أداء التشكيلات الإشرافية في الجدارات والأهداف-

مقياس التصنيف

ليميةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع
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oإعداد الدراسات وف  أف ل الممارسات المحلية والعالمية.
oإعداد السياسات، والإجراءات، وف  اللوائح، والأنظمة.
oاعتماد نسب التوزيع الطبيعي لتقييم الأداء الوظيفي.
oإعداد  خطط تطوير وتحسين أداء شاغلي الوظائف التعليمية  .
oتعزيز الأداء المميز وربطه  بالحوافز والمكافآت.

لإدارة ا
العليا

oنشر الوعي والمعرفة بسياسات وإجراءات إدارة الأداء الوظيفي.
oالإعلان عن بدء دورة الأداء الوظيفي مع بداية وانتهاء دورة الأداء.
oالتأكد من الالتزام والامتثال بالأنظمة واللوائح.
oإشراك شاغلي الوظائف التعليمية بأنشطة وفعاليات إدارة الأداء الوظيفي.
oء تقـــديم الـــدعم والمســـاندة  للمـــديرين المباشـــرين خـــلال تطبيـــ  نظـــام إدارة الأدا

. الوظيفي

إدارة 
الموارد 
البشرية

o نشـــر ثقافـــة إدارة الأداء الـــوظيفي، والالتـــزام بالإطـــار الزمنـــي المحـــدد لـــدورة الأداء
. الوظيفي

oالبدء بتخطيط الأداء الوظيفي وفقًا للمهام الوظيفية المسندة.
oيميةالمناقشة والاتفاق على ميثاق الأداء الوظيفي لكافة المستويات التنظ .
oاسبالمتابعة المستمرة لتحسين وتوجيه أداء الموظفين، وتقديم الدعم المن.
oتقييم  الأداء الوظيفي بموضوعية وحيادية.

المدير 
المباشر

oالاطّلاع على اللائحة التنفيذية للموارد البشرية وإطارها التنظيمي.
oالاتفاق مع المدير المباشر على خطة الأداء الوظيفي  وكيفية تطبيقها.
oح ور التدريب المهني الموجه عبر منصة التدريب الإلكترونية.
oإطلاع المدير المباشر على الصعوبات والتحديات التي تعترض سير العمل .

شاغلو 
الوظائف 
ية التعليم

oتحديد المستهدفات العامة ومؤشرات الأداء الرئيسية.
oالتأكد من تقييم كافة الموظفين بشكل صحيح وف  النسب المعتمدة.
oنظيميةاعتماد تقييمات الأداء الوظيفي لجميع الموظفين المرتبطين بالوحدة الت.

المدير 
المعتمد

المهام والمسؤوليات

ليميةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع

FDC-General
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مراحل دورة الأداء الأساسية

ليميةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع

FDC-General
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مرحلة تخطيط الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التعليمية: أولًا 

.المستويات المتوقعة من الموظف خلال دورة الأداءتحديد

.لأكثر أهميةالتوجيه الأداء نحو مجالات الأداءالمدير والموظف بتحديد المستهدفات الفردية قيام

أهداف المرحلة

مراحل دورة الأداء الأساسية

داخـــلفيمـــا يخـــي شـــاغلي الوظـــائف التعليميـــة •
:نطاق المدرسة

ام الاطلاع على نموذج تقييم الأداء عبر النظـ-
.التقني المعتمد في الوزارة

ــيم الصــحإالتأكــد مــن - يح ســناد نمــوذج التقي
ـــ ـــلأدوار والمســـؤوليات فـــي النظـــاماوفقً ل
.التقني

نطاق خارجفيما يخي شاغلي الوظائف التعليمية •
:المدرسة

رف التخطــيط لــلأداء بالتشــارك  بــين المشــ-
.والمدير المباشر وإعداد الأهداف

.رفع الأهداف في النظام التقني-

1

الممارسات والإجراءات2

اء تبــدأ مرحلـــة تخطـــيط الأد
ــة العــام الــوظيفي مــع بداي

الدراسي

التخطيط للأداء

ليميةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع
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تنطل  مرحلة مراجعة الأداء 
ى بعد التخطيط وتسـتمر حتـ
اكتمال دورة الأداء التعليمي

المتابعة والدعم  

.المستهدفاتتحقي نحوالتقدممدىمتابعة
.الحاجةعندالمطلوبالدعمتقديم
.الأداءبشأنالآراءمشاركةفيهايتموالانفتاحبالوديةتتسمبيئةخل 
.الوظيفيالأداءإدارةممارساتفيوالموضوعيةالشفافيةتعزيز

ــوظيفي مســؤولية مشــتر• ــلأداء ال كة المراجعــة المســتمرة ل
ـــتم فيهـــا متابعـــة التقـــدم نحـــ و بـــين المـــدير والموظـــف ي

.المستهدفات
لـى يتم في مرحلة المراجعة المستمرة إجـراء أي تحـديثات ع•

مســــــتهدفات الأداء ومســـــــتوى الأداء المتوقــــــع وفقًـــــــا 
.لمستجدات المهام والمسؤوليات

شـأن يمكن عقد اجتمـاع يـتم فيـه تقـديم التغذيـة الراجعـة ب•
ر الأداء، وتبــــادل الآراء، وســــبل تحســــين الأداء بــــين المــــدي

.والموظف
ــن توجيــه الموظــف للاســتفادة مــن خبــرات وقــدرات• يمك

ين زملائه سواءً داخـل الوحـدة التنظيميـة أو خارجهـاح لتحسـ
الأداء وتبنى ممارسات أو إجراءات تُـ

.سهم في تحسين الأداء•
اءة يمكن إشراك موظفين آخرين من أصحاب الخبرة والكفـ•

ــاءة لـزملائ هم بشـأن للمساهمة في تقديم تغذيـة راجعـة بنَّ
.أدائهم

وديـة يجب أن تتسـم أنشـطة المراجعـة المسـتمرة لـلأداء بال•
ل والانفتـــاح ل ـــمان المشـــاركة الفعالـــةح لتحقيـــ  أف ـــ

.النتائج
.وضع خُطط لتحسين ومعالجة الفجوة في الأداء•

مراحل دورة الأداء الأساسية

ليميةمرحلة المراجعة المستمرة للأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع: ثانيًا

أهداف المرحلة

الممارسات والإجراءات

1

2

ليميةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع
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جتها عند رصد فجوة في الأداء يجب اتخاذ إجراءات تصحيحية واضحة، ووضع خطوات عملية لمعال
.وتحسين الأداء بما يحق  الأهداف المنشودة

البيانات الأساسية لشاغل الوظيفة التعليمية: أولًا 
جهة العملالاسم 

المسمى الوظيفيالإدارة

المدير المباشر التخصي

الفترة الزمنية العام الدراسي

الخطة التحسينية: ثانياً 
عَد له خطة تطوير يتم تحديد كل معيار من المعايير في نموذج أداء التقييم لشاغل الوظيفة التعليمية وتُ 

:خاصة به تشمل ما يلي

12345المعيار المستهدف تطويره

الجوانب التي تحتاج إلى التحسيننقاط القوةأسباب الحصول على هذه الدرجةدرجة التمكن من الأداء حالياً 

متطلبات الخطة الإجرائية
التقويمالشركاءفري  العملالتنفيذ

شواهد مؤشر الأداءالمساندالمسؤولالمكلفالاحتياجاتذزمن التنفيالخطوات الإجرائيةم
الحالةالإنجاز

مراحل دورة الأداء الأساسية

ةمرحلة المراجعة المستمرة للأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التعليمي: ثانيًا

تحليل مستوى الأداء الحالي

خطة العمل لإنجاز عملية التحسين للأداء 

تحديد الفجوة

خطة تحسين فجوة الأداء

ليميةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع
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.مستويات الأداء الفعلي بمستهدفات الأداء المطلوب تنفيذها خلال دورة الأداءمقارنة
.مستوى الأداء الفعلي بمستوى الأداء المطلوبح لتحديد الفجوة في الأداءمقارنة

جـاوز ملاحظة فجوة في الأداء قد تظهر على المسـتوى الإيجـابي، ممـا يعنـي أن الموظـف تمن الممكن 
.التوقعات، أو المستهدفات أثناء ممارسة الأدوار والمسؤوليات

هدفات أن نلاحظ مسـتويات أداء  محايـدة، ممـا يعنـي أن الموظـف أظهـر أداءً يُــحق  المسـتمن الممكن 
.المطلوبة منه
ى الفجــوة فــي الأداء فــي المســتوى الســلبي، ممــا يعنــي أن الموظــف حقــ  أقــل مــن مســتوقــد تظهــر 

. المستهدف المطلوب

ان التهيئــــة لجلســــة تقيــــيم الأداء واختيــــار الوقــــ  والمكــــ•

.المناسب

تـدوين الاستعداد لجلسة تقييم الأداء، والاسـتعانة بسـجل•

الملاحظــات، وتقريــر الإنجــاز وســجل متابعــة الأداء الخــا 

.بالمعلم

ي مـن المشاركة الفعالـة فـي أنشـطة تقيـيم الأداء الـوظيف•

ورة خلال تقديم الآراء عن أبرز المنجزات والتحديات خـلال د

.الأداء الوظيفي

اء وتج• . نب التحيز الذاتيكُن منفتحًا للاستماع للنقد البَنَّ

الاســـتفادة مـــن التغذيـــة الراجعـــةح لتحســـين الأداء وإعـــداد•

.خطة التطوير الفردية

ليميةمرحلة المراجعة المستمرة للأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع: ثانيًا

مراحل دورة الأداء الأساسية

أهداف المرحلة

الممارسات والإجراءات

1

2

ـــــيم الأداء  ـــــة تق ـــــدأ مرحل تب
ــــــام  ــــــة الع ــــــوظيفي نهاي ال

الدراسي 

المتابعة والدعم  

ليميةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع
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سمات التغذية المستمرة

محددة
ة يجـــب أن تكـــون التغذيـــ
ة، الراجعة دقيقة ومباشر
وة بحيث تحـدد نقـاط القـ
.وال عف بوضوح

ذات علاقة 
ةً يجــب أن تكــون مرتبطــ
مباشـــــــرةً بالهـــــــدف، أو 
ــــــــــــ   المهمــــــــــــة لتحقي

.تحسيـــن

شاملة وواضحة
ع ينبغــي أن تغطــي جميــ

الجوانـــب المهمـــة، مـــع 
اســـتخدام لغـــة يفهمهـــا 

.الموظف

مستمرة
كل ينبغــي تقــديمها بشــ
ير منتظم ل ـمان التطـو

ـــــــــ   المســـــــــتمر وتحقي
.المرجوةالنتائج

مراحل دورة الأداء الأساسية

ليميةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع
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- *  نموذج تقييم أداء المعلم1

الوزن النسبيعناصر التقييم
م التقدير سُلَّ

12345

10%أداء الواجبات الوظيفية 

10%التفاعل مع المجتمع المهني

10%التفاعل مع أولياء الأمور

10%التنويع في إستراتيجيات التدريس 

10%تحسين نتائج المتعلمين

10%إعداد وتنفيذ خطة التعلم

10%توظيف تقنيات ووسائل التعلم المناسبة 

5%تهيئة بيئة تعليمية

5%الإدارة الصفية  

10%تحليل نتائج المتعلمين وتشخيي مستوياتهم

10%تنوع أساليب التقويم

التقدير العام للأداء

بجميع التخصصات في ( وغيره.........معلم الموهوبين ، معلم التربية الخاصة) معلم  *
كافة المراحل الدراسية

عناصر التقييم المشتركة

عناصر التقييم وف  الأدوار والمسؤوليات

افي عناصر التقييم الخاصة للمعلم المسند له عمل إض

نماذج تقييم أداء شاغلي الوظائف التعليمية

(داخل نطاق المدرسة)

ليميةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع
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التفسيرعنصر التقييم 

ية أداء الواجبات الوظيف
يم يُطب  الأنظمة وقواعد السلوك الوظيفية وأخلاقيات بيئة التعلم، كما يُعزز الانتماء والولاء للوطن، والق
و الوطنية، ويُحافظ على خصوصية المعلومات المهنية، وحماية البيانات والمعلومات التي تتعل  بالعمل، أ

الأنشطة المهنية من الوصول غير المصرح به،  والامتثال للقوانين واللوائح، وسياسات وإجراءات العمل التي 
.تتواف  مع القوانين واللوائح المحلية والدولية

التفاعل مع المجتمع
المهني

مهارات المهنية، المشاركة الفعّالة في مجتمعات وشبكات التعليم، تُسهم في تبادل المعرفة وتطوير ال
:يشمل ذلك. وتُعزيز أف ل الممارسات التعليمية

.من خلال التطوير المهني، وورش العمل ،والدورات، والمؤتمرات: التعلم المستمر•
.لبناء شبكات مهنية، تبادل الأفكار، ومواجهة التحديات التعليمية: التعاون والتواصل•
.عبر الأبحاث، تطوير المناهج، ودعم السياسات التعليمية: الإسهام في التطوير•
.بدعم المعلمين الجدد ومشاركة الخبرات: الإرشاد والتوجيه•
.تطويرواللتحسين الممارسات، وبناء بيئة تعليمية تُعزز التعلم المستمر: التفكير الذاتي•

التفاعل مع أولياء 
الأمور

تعزيـز تجـربتهم لـدعم المساهمة في دعم وتحقي  بيئة تعليمية فعّالةح لتحسين التحصيل الدراسي للطلبـة، و
اقشـة تقـدم تفعيـل قنـوات اتصـال فعالـة مـع أوليـاء الأمـور لمن)التطور التعليمي والشخصي لهم، ويت من 

: ميــة، مثــلقــد تــواجههم، وتشــجيع أوليــاء الأمــور علــى المشــاركة فــي العمليــة التعليالطلبــة والتحــديات التــي 
تخدام أسـاليب المساعدة في الواجبات المنزلية وتوفير بيئة داعمة، والتواصل المستمر مع أولياء الأمور باسـ
لبـة، وإيجـاد حلـول إيجابية لمناقشة التقدم العلمي والاجتماعي للمتعلمين، وخطـط التطـوير المسـتقبلية للط
(.مشتركة، والاستجابة والاستماع إلى مخاوف أولياء الأمور والعمل بشكل تعاوني لمعالجتها

تفسير عناصر التقييم المشتركة بين جميع الفئات التعليمية داخل نطاق المدرسة

تفسير عناصر التقييم 

ليميةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع
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التفسيرعنصر التقييم 

التنويع في إستراتيجيات

التدريس 

. ية الـتعلمبها قدرة المعلم على استخدام أساليب وطرائ  تدريس مناسبة لتعزيز عملويقصد
:ويكون قادراً على 

.استخدام إستراتيجيات تدريس مناسبة للموقف التعليمي•
.استخدام إستراتيجيات تدريس مناسبة لحاجات وميول المتعلمين•
.استخدام إستراتيجيات تعمل على تنمية القدرة على التفكير والابداع•
. استخدام إستراتيجيات تُنمي مهارات الحوار والمناقشة•

تحسين نتائج المتعلمين

لقـوة فـي عملية تحسين التحصيل الدراسي تهدف إلى معالجة نقاط ال ـعف وتطـوير نقـاط ا
:تشمل. أداء المتعلمين الأكاديمي وتنمية مهاراتهم

.ليعرف المتعلمون ما يُتوقع منهم تحقيقه: تحديد أهداف ومعايير واضحة•
ديم فــور ملاحظــة الأداء، مــع التركيــز علــى الإيجابيــات وتقــ: تقــديم إفــادة ســريعة ومحــددة•

.اقتراحات بناءة للتحسين
ع المتعلمين علـى ل مان التفاعل الفعّال وتشجي: تكييف الإفادة وف  الاحتياجات الفردية•

.طرح الأسئلة وتطبي  الاقتراحات
.حسين الأداءمن خلال تقديم ملاحظات تشجيعية وفر  لت: تعزيز الثقة وتشجيع التطور•
ـــــــــد : اســـــــــتخدام التكنولوجيـــــــــا• لتقـــــــــديم الإفـــــــــادة بطـــــــــرق مبتكـــــــــرة مثـــــــــل البري

.التعلمومنصاتالإلكتروني

إعداد وتنفيذ خطة التعلم

يــة ويقصــد بهــا تمكــن المعلــم مــن إعــداد خطــة منظمــة تســاعد علــى تحديــد الأهــداف التعليم
:ويكون قادرًا على. وتنفيذها بوضوحح مما يحسن ويجود الأداء التدريسي

ع إعــداد خطــة الــتعلم وفــ  السياســات المنظمــة لــذلك، وبمــا يتــواءم مــع تشــخيي واقــ•
.المتعلمين

.تحقي  الأهداف التعليمية وعناصر المواد المسندة إليه•
(.إن وجد)التخطيط للأنشطة الصفية والأنشطة غير الصفية من قبل المعلم الخبير •
ــذ للأنشــطة الصــ• ــارس والمعلــم المتقــدم فــي الإعــداد والتنفي ــم المم فية مشــاركة المعل

.والأنشطة غير الصفية
م الخصائي النفسية للمرحلة العمرية التي يقوم بتدريسها• .تًفًهُّ

توظيف تقنيات ووسائل

التعلم المناسبة 

ناسبة ويقصد بها قدرة المعلم على استخدام الوسائل التعليمية والأدوات المتنوعة الم
:للموقف التعليمي لتحسين العملية التعليمية، ويكون قادرًا على

.بفاعليةتنويع تقنيات ووسائل التعلم المناسبة بغرض تحقي  الأهداف التعليمية•
.سهولة ووضوحمراعاة الفروق الفردية بين المتعلمينح لتيسير نقل الخبرات التعليمية ب•
.  ناستخدام التقنيات والوسائل التعليمية المناسبة لحاجات وأنماط المتعلمي•
لمي للوصول اكساب الطلبة المعرفة وتنمية قدراتهم على التأمل والملاحظة والتفكير الع•

.إلى حل المشكلات

(المعلم) تفسير عناصر التقييم 

تفسير عناصر التقييم 

ليميةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع
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التفسيرعنصر التقييم 

يةتهيئة بيئة تعليم

تـي تـوفر يُقصد بها قدرة المعلم علـى ممارسـة عمليـات تت ـمن المـدخلات والعمليـات والإجـراءات اللازمـة ال
افئـــةً لفهـــم للمتعلمــين علـــى اخــتلاف قـــدراتهم وميـــولهم واهتمامــاتهم واحتياجـــاتهم التعليميـــة فرصًــا متك

:ويكون قادرًا على. واستيعاب المفاهيم، واستخدامها في مواقف الحياة اليومية
.توفير بيئة تعليمية آمنة تُشجّع على التعلم وتدعم النمو الشخصي والأكاديمي•
.توفير بيئة تعليمية تُحق  الأمان النفسي وتتسم بالاحترام المتبادل•
.  قرانهمتوفير بيئة تعليمية تُمكن المتعلمين من التعبير عن أنفسهم ومشاركة أفكارهم مع أ•
.إثارة دافعية المتعلمين من خلال التنويع في أساليب التعلم•

الإدارة الصفية  

تــي الــتعلم يُقصــد بهــا جميــع الخطــوات والإجــراءات اللازمــة لتحقيــ  بيئــة صــفية آمنــة وجاذبــة وملائمــة لعملي
مـا يسـاعد علــى والتعلـيم تأخـذ بعـين الاعتبــار الأبعـاد النفسـية، والاجتماعيــة، والعقليـة والجسـمية للمــتعلمح م

:تحقي  الأهداف التعليمية المنشودة، ويكون قادرًا على
.مراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين•
. توجيه المتعلمين لتطبي  القوانين والتعليمات الصفية•
.تعزيز الان باط عند المتعلمين وتنظيم عملية التفاعل والتواصل بينهم •
.الطلاب بما يناسب الموقف المدرسيتنظيم•

ينتحليل نتائج المتعلم

هموتشخيي مستويات

تقييم أداء المتعلمين تحليل البيانات لتطوير التعلم عملية تستخلي الحقائ  والاستنتاجات من البيانات ل•
:بوضوح وتقديم تغذية راجعة بنّاءة، تشمل

.ل مان شمولية النتائج وتقليل التحيز: تنويع مصادر التقييم•
.قصيرة وطويلة المدى تراعي الفروق الفردية وبيئة التعلم: تطوير أهداف تعليمية•
.لاتخاذ قرارات مستنيرة بشأن فعالية التدريس والمناهج: تفسير البيانات•
.عبر مواقف ومشاريع حقيقية: قياس التطبي  العملي للمعرفة•
قديم لتحديد نقاط القوة وال عف، مع إشراك المتعلمين في فهم نتائجهم وت: تحليل الأداء العام•

.المستمرالتطورملاحظات تدعم

(المعلم) تفسير عناصر التقييم 

تفسير عناصر التقييم 

ليميةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع
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التفسيرعنصر التقييم 

تنوع أساليب وأدوات 

التقويم

ــتعلم، مــع التأكــد مــن أن الأدوات  يقصــد بهــا اســتخدام مجموعــة متنوعــة مــن الطــرق، تتوافــ  مــع أهــداف ال

م مـا هـو مقصـود بهـا، لتقيـيم التقـدم والنماذج التي تتسم بأنها واضحة، ومحددة، وصادقة، وموثوقة، وتُـقَيّـِ

:والإنجازات الأكاديمية للمتعلمين خلال فترة زمنية محددة، ويكون قادرًا على

.معرفة وفهم أساليب وأدوات التقويم المتنوعة•

.معرفة وفهم خصائي نمو المتعلمين وأساليب تعلمهم•

ــل• ــيم مث ــة للتقي ــة، ت: اســتخدام مصــادر متنوع ــائج الملاحظــة الصــفية، الاســتبانات، التقــارير الذاتي ــل نت حلي

. المتعلمين

همات الأدائية والم( شفهية، تحريرية ) توظيف أساليب تقويم متنوعة على أن يكون من ضمنها الاختبارات •

. التي تتناسب مع طبيعة الأهداف ومخرجات التعلم

ى التحصــيل مراعــاة الفــروق الفرديــة بــين المتعلمــين أثنــاء التقــويم، وتقــديم التغذيــة الراجعــةح لرفــع مســتو•

.الدراسي

. صفة مستمرةالاستفادة من نتائج تنوع أساليب وأدوات التقويم بتوظيفها في تحسين مستوى الأداء ب•

امــتلاكهم للوقــوف علــى مــدى اســتعداد المتعلمــين وتشــخيي( التشخيصــي ) اســتخدام التقــويم القبلــي •

.لمهارات وخبرات أساسية سابقة

تعلمـين، وإصـدار تطبي  التقويم التكـويني أثنـاء عمليـة الـتعلمح لبنـاء وتطـوير المهـارات والكفايـات لـدى الم•

.أحكام عن مستوياتهم وف  معايير كمية ونوعية يُقاس من خلالها التعلم

م،  وإصـدار تطبي  التقـويم الختـامي لمعرفـة مـدى تحقـ  أهـداف العمليـة التعليميـة، وقيـاس تقـدم الـتعل•

.أحكام عن مستويات الطلبة

(المعلم) تفسير عناصر التقييم 

تفسير عناصر التقييم 

ليميةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع

FDC-General



19

12345

أداء الواجبات 
الوظيفية 

نى يُظهر الحد الأد
للواجبات 
أخر ويتالوظيفية 

أو يتغيب عن 
العمل دون مبرر،
ويُهمل ضوابط
حالأنظمة واللوائ

يُظهر التزامًا
ج محدودًا، ويحتا
إلى توجيه 
م مستمر، ويلتز
ة جزئيًا بالأنظم
والمواعيد مع 
وجود ثغرات في 

الأداء

لتزم بمتطلبات ي
الواجبات الوظيفية 
ى الأساسية، ويحافظ عل

المواعيد، ويؤدي المهام
.وف  ما هو متوقع

يلتزم التزامًا كاملًا 
ادر بالأنظمة واللوائح، ويب
بتحمّل المسؤوليات،
ن ويدعم زملاءه في تحسي

.الأداء

زيز يسهم بفاعلية في تع
ين قيم الان باط والولاء ب
.الزملاء والطلاب

يعالج التحديات بشكل
لًا استباقي، ويقترح حلو
عملية قابلة للتطبي 
لتحسين جودة الأداء 

المدرسي

م يمثل قدوة في الالتزا
والان باط، ويبتكر 
ممارسات لتعزيز الولاء 

موذج والانتماء تُعتمد كن
.يحتذى به

ات يبتكر ممارسات أو آلي
زام عمل جديدة تُعزز الالت
نيها والان باط، ويتم تب

كنماذج يحتذى بها داخل
المدرسة أو الإدارة 

.التعليمية

يقود مبادرات نوعية، أو
مشروعات مستدامة 

ا في تُحدث أثرًا ملموسً 
رفع كفاءة الأداء الجماعي

افةً وتُحقي  قيمةً م 
.للمجتمع التعليمي

التفاعل مع 
المجتمع 
المهني

يُظهر مشاركةً 
ي محدودةً جدًا ف
الأنشطة 
المهنية، مع 
وعي أولي 
ع بأهمية المجتم
المهني

ا يُشارك أحيانً 
دون فعالية 
ر كبيرة، ويُظه
ا تفاعلًا محدودً 
مع الزملاء

تعاون يُشارك بانتظام، وي
مع الزملاء عند الحاجة، 
ويُظهر مهارات مقبولة
في تبادل المعرفة

يُشارك بفاعلية في 
ة، مجتمعات التعلم المهني
وينقل خبراته للزملاء، 
ات ويُسهم في نشر ممارس

.جيدة

سي  يُبادر بتنظيم أو تن
ورش، )أنشطة مهنية 

لقاءات، مجتمعات تعلم 
ن تُعزز من التعاو( مهنية

.الجماعي

يُسهم في معالجة 
التحديات التعليمية 
لول المشتركة عبر اقتراح ح
عملية وتبادل أف ل 

.الممارسات

يقود مبادرات نوعية 
ورش، بحوث، شبكات )

ى يتم تبنيها عل( تعلم
نطاق أوسع كممارسات 

.مرجعية

يبتكر آليات أو أدوات 
جديدة لتعزيز تبادل 
الخبرات والمعرفة بين
يها المعلمين، ويتم تبن
.كنماذج مرجعية

في الإدارة/يُمثل المدرسة
الفعاليات والمؤتمرات
ام التعليمية كمصدر إله
ثر وخبرة متميزة، وينقل أ
تمع مشاركته لتطوير المج

.التعليمي

مسلالم التقدير لعناصر التقيي

م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر التقييم المشتركة بين جميع الف ئات التعليمية سُلَّ

:داخل نطاق المدرسة 
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12345

التفاعل مع 
أولياء الأمور

ل يتواصل بشك
محدود جدًا مع 
أولياء الأمور عند
دّم ال رورة، ويُق
معلومات 
أساسية فقط

ل يتواصل بشك
م متقطع، ويُقدّ 
معلومات غير 
كافية أو غير 
منتظمة

يتواصل عند الحاجة 
قدّم بانتظام مقبول، ويُ 

معلومات واضحة عن 
ل أداء المتعلمين، يتواص
عند الحاجة بانتظام 
مقبول، ويُقدّم 

معلومات واضحة عن 
أداء المتعلمين

يُحافظ على تواصل 
مستمر ودوري مع أولياء 
الأمور، ويشركهم في 
متابعة تعلم أبنائهم، 
.ويقترح حلولًا عملية

يُشارك أولياء الأمور 
يات تحليلات نوعية وتوص

عملية تساعدهم على 
شكل متابعة تعلم أبنائهم ب
.أكثر فاعلية

قة يُسهم في تعزيز العلا
بر بين الأسرة، والمدرسة ع
:  مبادرات جماعية مثل

اللقاءات الدورية، أو ورش
.التوعية

ة يقود مبادرات ابتكاري
مور للتواصل مع أولياء الأ

ة مثل المنصات الرقمي)
التفاعلية، أو برامج 
تم ي( الشراكة المجتمعية
ز في تبنيها كنموذج متمي

المدرسة أو الإدارة 
.التعليمية

يبتكر أساليب وأدوات
تسهم في رفع وعي 
أولياء الأمور بطرق 
تعليمية حديثةح لدعم

.تعلم أبنائهم

راتيجيةً يُحق  شراكةً إست
ة مستدامةً بين المدرس
ر والأسرة، تُثمر عن أث
ملموس في تحصيل 
الطلبة وتطورهم 
.الشخصي والاجتماعي

مسلالم التقدير لعناصر التقيي
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12345

التنويع في
ات إستراتيجي
التدريس 

ط يعتمد فق
على طرق 
التدريس 
التقليدية
والمباشرة 

الشرح: مثل
النظري دون 
إشراك 
.المتعلمين

يستخدم 
إستراتيجيات
تدريس 
تقليدية، مع
استخدام 

محدود لبعد
ة الطرق الحديث
للأنشطة 
تي التعليمية ال
ع لا تتناسب م
أهداف 
.التدريس

يستخدم 
ات إستراتيجي
تدريس 
مناسبة 
متنوعة 
ل وفعالة بشك
منتظم، وقد
ةً يواجه صعوب
  في التطبي
.الفعال

ريس يُوظف إستراتيجيات تد
دية، متنوعة تراعي الفروق الفر

ويشارك خبراته مع الزملاء 
.لتحسين الممارسات
يجيات يُطب  بفاعلية إسترات

تدريس متنوعة تتجاوز 
المألوف، مع دمج التقنيات
رائية التعليمية، والأنشطة الإث
.لزيادة تفاعل المتعلمين
 ل يُبادر بمشاركة زملائه أف

الممارسات التدريسية، 
ويسهم في تطوير أنشطة 
د جماعية تعزز التفكير الناق

.والإبداع
ة يُعالج التحديات الصفي
رة باستخدام أساليب مبتك
عم تراعي الفروق الفردية، وتد
تحسين الأداء الجماعي 

.للمتعلمين

جديدة يبتكر إستراتيجيات تدريس
مبنية على الأدلة والبحوث 
موذج التربوية، ويتم اعتمادها كن
.متميز داخل المدرسة

يبتكر نماذج وإستراتيجيات
ل تدريس جديدة تُعتمد كأف 

ممارسات داخل المدرسة، أو 
.الإدارة التعليمية

يقود مبادرات نوعية أو برامج 
تنويع تدريبية لزملائه في مجال ال
التدريسي، مما يترك أثرًا 
.مستدامًا على بيئة التعلم
ية يُوظف إستراتيجيات إبداع

لة متقدمة، وينجح في إحداث نق
.بنوعية في تجربة تعلم الطلا

ائج تحسين نت
المتعلمين

ر نادراً ما  يوف
أي دعم 
للمتعلمين
الذين 
يواجهون 
صعوبات في

.الأداء

يوفر بعد 
الدعم 
كنه للمتعلمين، ل
غير كاف  
م لتحسين أدائه
.بشكل ملموس

يُقدم دعمًا
إضافيًا 
للمتعلمين 
ذوي الأداء 
ال عيف، 
وي ع أهداف 
تساهم في 
تحسين 
مستوى 
.المتعلمين

يُشخّي مواطن ال عف
ويُطب  خُططًا علاجيةً 
ا مناسبةً، ويُظهر تحسنً 
.ملحوظًا في نتائج الطلاب

جماعيةً يُطب  خُططًا علاجيةً 
وفرديةًح لمعالجة الفاقد 
م التعليمي، ويتابع التقد
بانتظام، ويقترح حلولًا 
.لتحسين الأداء المدرسي
جية يُطب  إستراتيجيات علا
فردية متقدمة تتجاوز الخُطط ال

لتشمل مبادرات صفية 
وجماعية ترفع من مستوى 

.جميع المتعلمين
ل منتظم يُتابع التحصيل بشك

باستخدام أدوات تقييم 
ين متنوعة، ويُشرك المتعلم
في وضع أهداف تعلم 

.شخصية
بر يُشارك خبراته مع الزملاء ع
اقتراح حلول عملية لمعالجة
فجوات التعلم المشتركة 
.لوتحسين الأداء المدرسي كك

ائج يقود مبادرات نوعية لرفع نت
كر التعلم بشكل شامل، ويبت

ي تحقي  حلولًا تعليميةً تُسهم ف
.قفزات نوعية في التحصيل
يُطور برامج علاجية مبتكرة

نيها على للفاقد التعليمي، يتم تب
مستوى المدرسة، أو الإدارة 
تدامًا التعليمية، ويحق  أثرًا مس
.في رفع نتائج التعلم

ية يبتكر برامج أو أدوات تعليم
رقمية، أو منهجية معتمدة على

ج التعلم البيانات تعزز تحسين نتائ
.بشكل مستدام
مثل )يقود مبادرات نوعية 

منصات متابعة التحصيل أو
يتم( مجتمعات تعلم للطلاب
في تبنيها كنموذج يُحتذى به

.المدرسة، أو الإدارة التعليمية
سةً في يُحق  نقلةً نوعيةُ ملمو

ى نتائج التعلم، ليس فقط عل
ره مستوى طلابهح بل عبر تأثي
كل في تحسين أداء المدرسة بش

.عام

م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (المعلم) سُلَّ

مسلالم التقدير لعناصر التقيي
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إعداد وتنفيذ 
خطة التعلم

ــادراً مــا  يقــومن
ــــــداد خطــــــة  بإع
مد التعلم و  يعت

بشـــــكل كامـــــل 
علــــى التــــدريس
المباشـــــــــر دون 

.إعداد مسب 

يقــوم بإعــداد خطــة 
ــــــــم تت ــــــــمن  تعل

ةً غيـر أهدافًا تعليمي
واضــــحة، ويعتمــــد 
على المواد الجاهزة
دون تخصـــيي، أو
ـــــوى  تطـــــوير المحت
ليتناســـــــــب مـــــــــع 

.المتعلمين

ــع يفتقــر إلــى التن وي
فــــــــــي أســــــــــاليب 

.التدريس

يقـــــــوم بإعـــــــداد 
ـــــــــم  خطـــــــــة تعل
ا تت ــــمن أهــــدافً 
حةً تعليميــةً واضــ

ومحــــددةً تراعــــي 
ـــة الفـــروق الفردي
ن، بـــين المتعلمـــي
ى وتغطي المحتو

.التعليمي

ي ـــــــع خطـــــــط تعلـــــــم 
روق متكاملــة تُراعــي الفــ

ـــــــــة، ويُشـــــــــارك  الفردي
زمــــــلاءه فــــــي تطــــــوير 
  الخطط وتحسـينها وفـ

.نتائج الأداء

ي ـــــــع خطـــــــط تعلـــــــم 
ق متكاملــة تراعــي الفــرو
الفرديـــة بعمـــ  وتـــدمج

ـــــةً ت عـــــزز أنشـــــطةً إثرائي
التعــــــــــاون الجمــــــــــاعي 
.ياومهارات التفكير العل

ط يُــــبادر بمراجعـــة الخطـــ
وتطويرهــــــــــا بشــــــــــكل 

حليـل مستمر بنـاءً علـى ت
ـــــــائج  أداء الطـــــــلاب ونت

.التقييم

يشــارك زمــلاءه خططــه 
ــع عملــي لتحســي ن كمرج

جــــــــــــودة التخطــــــــــــيط 
وى التدريسي على مسـت

.المدرسة

نــة يبتكــر خطــط تعلــم مر
وذكيـــة تراعـــي التغيـــرات

حتـذى وتُعتمد كنمـوذج يُ 
بـــــــه فــــــــي التخطــــــــيط 

.والتنفيذ

يبتكــــر نمــــاذج تخطــــيط
دمـــــــــــــج )متقدمـــــــــــــة 
ــــــــــــة التعلــــــــــــيم /التقني
، ويقـــــــود (المخصـــــــي

ـــــــــــادرات لتطـــــــــــوير  مب
السياســــــات والبــــــرامج 

وى التعليميــة علــى مســت
.المدرسة

يبتكــــر نمــــاذج تخطــــيط
ــة متقدمــة  ــ)تعليمي ل مث

يم دمــج التقنيــة أو التعلــ
يهـــا يـــتم تبن( المخصـــي

كنمــــــوذج رائــــــد داخــــــل 
المدرســــــــــــــــة أو الإدارة 

.التعليمية

يقـــود مبـــادرات جماعيـــة 
لتطـــــــــــــوير الخُطـــــــــــــط 
ي الدراســية، ويُســهم فــ

صـــــياغة أدلـــــة أو أدوات 
تخطــيط معتمــدة تــدعم

.المعلمين الآخرين

ــةً نوعيــةً   فــي يُحــدث نقل
ط جـودة الــتعلم عبـر خُطــ
عـزز تعليمية مستدامة، ت

مخرجـــــــــات الطـــــــــلاب، 
وتتكامـــل مـــع الأهـــداف 

ســة الإســتراتيجية للمؤس
.التعليمية

م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (المعلم) سُلَّ
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ات توظيف تقني
م ووسائل التعل
المناسبة 

نــــــــــــادراً مــــــــــــا 
يســــــــــــــــــــتخدم 
ـــــــــــــــــــات  التقني
والوســـــــــــــــــائل 
التعليميــــــــــــــــــة 

.المناسبة

ــ ات يســتخدم التقني
والوســــــــــــــــــــــــائل 
ــــة بشــــك ل التعليمي

محــــــــــــــــدودة، ولا 
تتناســــــــــب مــــــــــع 

.ميالمحتوى التعلي

ــــب   يســــتخدم أغل
ــــــــــــــــــــــات  التقني
والوســــــــــــــــــــائل 
التعليميـــــــــــــــــــــة 
المناســـــــــــــــــــبة، 
كل ويُوظفهــا بشــ

منـــــــــــــــــــــــتظم،  
وتتناســــــب مــــــع 
المحتــــــــــــــــــــــوى 

.التعليمي

يُوظــــــــــف التقنيــــــــــات 
ـــــدعم  بفاعليـــــة عاليـــــة ل

بـادر التفاعل الصـفي، ويُ 
ى إلـى تــدريب زملائــه علــ

.الاستفادة منها

ائل يُوظف تقنيات ووس
ـــم متنوعـــة بفاعل ـــة تعل ي

عاليــــــة، مــــــع تكييفهــــــا 
ـــــــــات  ـــــــــة الاحتياج لتلبي
الفرديــــــــة والجماعيــــــــة 

.للمتعلمين

ـــــي تـــــدريب  يشـــــارك ف
ـــى اســـتخدام  ـــه عل زملائ
ل الوســائل التقنيــة داخــ

الصــــفوف، ممــــا يعــــزز 
.الأداء الجماعي

طة يبــادر إلــى ابتكــار أنشــ
صـــــــــــــفية تفاعليـــــــــــــة 
باســـــــــــــــتخدام الأدوات 
ــــة، بمــــ ــــة المتاح ا التقني
ــز المشــاركة ويطــو ر يحف
مهــــارات التفكيــــر لــــدى 

.المتعلمين

ة يبتكر أدوات تعليمي
رقمية جديدة، ويقود 

ات منص)مبادرات تقنية 
(  ةتعلم، مختبرات رقمي
ةً في تُحدث نقلةً نوعي
.بيئة التعلم

لدمج يبتكر طرقًا جديدةً 
:  مثلالتقنية بالتعليم،

تصميم أدوات رقمية،
ي أو تفاعلية تُسهم ف
ل رفع مستوى التحصي
وتنمية مهارات القرن 

21.

ــــــــــادرات أو  يقــــــــــود مب
ـــة فـــي  مشـــروعات نوعي

ــــــــــــل)المدرســــــــــــة  :مث
ة أو الصفوف الافتراضي
تم يـ( المختبرات الرقميـة

اعتمادهـــــــــا كنمـــــــــوذج 
.متميز

ــــــــ ــــــــرًا نوعيً ا يُحقــــــــ  أث
ـــــلال  مســـــتدامًا مـــــن خ

يـــــة تطـــــوير بيئـــــة تعليم
ل رقميــة متكاملــة تســهّ 

ـــــــــتعلّم الشخصـــــــــي،  ال
ــــي تحســــي ن  وتُســــهم ف

جــــــودة التعلــــــيم علــــــى 
.نطاق أوسع
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12345

ئة تهيئة بي
تعليمية

ـــــادراً مـــــا   ن
ئــةً يخلــ  بي

ــــــــةً  تعليمي
و محفزةً، أ

داعمـــــــــــــةً 
للـــــــــــتعلم 

.النشط

يُهيــــــــــ  بيئــــــــــةً 
زز تعليميـــــــةً تعـــــــ

فهــــــم الطالــــــب 
بشــــــــكل جــــــــز  

.للمعرفة

ةً يُهي  بيئ
عزز تعليميةً  ت

فهم الطالب 
للمعرفة  
وتراعي 
الفروق 
الفردية بين
.المتعلمين

آمنةً يُهي  بيئةً صفيةً 
ومحفزةً، ويشجع على 
التعاون والعمل الجماعي، 
ويُرسن القيم الإيجابية
.والان باط الذاتي

ةً تفاعليةً يُهي  بيئةً تعليمي
تراعي التنوع الثقافي 
والمعرفي للمتعلمين، 
عمل وتُشجع على التعاون وال

.الجماعي

يجيات يُبادر بتطبي  إسترات
التي الإدارة الصفية الإيجابية
تقلل من السلوكيات 
ط السلبية، وتعزز الان با

.الذاتي

صميم يُشارك بفاعلية في ت
، أنشطة صفية، ولاصفية
تعزز الدافعية، وتدعم نمو
المتعلمين الأكاديمي 

.والشخصي

بداعية، يبتكر بيئات تعليمية إ
ة ويقود مبادرات تعزز الثقاف
التعليمية الإيجابية داخل
.المدرسة والمجتمع

عية يبتكر بيئات تعلم إبدا
ذج وملهمة يتم تبنيها كنمو

.يحتذى به

دامًا في يُحق  أثرًا نوعيًا مست
اليب تحفيز المتعلمين عبر أس

.حديثة

ة يقود مبادرات أو برامج نوعي
ترفع من جودة البيئة 
التعليمية على مستوى 
المدرسة أو الإدارة، وتترك 
ز بصمةً مميزةً في تعزي
.ابيةالثقافة التعليمية الإيج

الإدارة 
الصفية  

ير نادرًا ما  يُد
.يةالصف بفاعل

يُدير الصف دون
مراعاة القوانين 
والتعليميات 
.الصفية

اعلية يُدير الصف بف
ى ويُظهر قدرةً عل
ن توجيه المتعلمي
ن لتطبي  القواني
والتعليمات 
.الصفية

يُشرك يدُير الصف بفاعلية، و
المتعلمين في وضع 
ز القوانين الصفية لتعزي
ي، التزامهم وان باطهم الذات
ين ويتعاون مع زملائه لتحس
.الممارسات الصفية

الية، مع يُدير الصف بفاعلية ع
تكرة توظيف إستراتيجيات مب
اركة للإدارة الصفية تعزز المش
الجماعية، وتحد من 
.السلوكيات السلبية

فية يُبادر إلى بناء بيئة ص
لمين تشاركية تُشرك المتع

ا في وضع قواعد الصف، مم
يعزز من التزامهم 
.وان باطهم الذاتي

يتعاون مع الزملاء لتطوير
ية خُطط جماعية للإدارة الصف

عليمية تدعم تحسين البيئة الت
.على مستوى المدرسة

يبتكر نماذج إدارة صفية 
دمج تقنيات، )متقدمة 

، ويقود(أساليب تشاركية
فية مبادرات تعزز الثقافة الص
الإيجابية، يتم اعتمادها 
كنموذج على مستوى 

.المدرسة

القدرة على التعامل مع 
.الطلبة وف  احتياجاتهم

يبتكر نماذج جديدة للإدارة
مثل الدمج بين )الصفية 

يدية الأساليب الرقمية والتقل
بنيها يتم ت( أو التعلم التعاوني

، كنموذج مرجعي في المدرسة
.أو الإدارة التعليمية

ز يقود مبادرات نوعية لتعزي
ية داخل الثقافة الصفية الإيجاب

يئة المدرسة، وينجح في خل  ب
تعليمية مستدامة داعمة 
.طللان باط، والتعلم النش

سًا من يُحق  أثرًا نوعيًا ملمو
خلال تطوير قدرات الطلاب 
رة على الان باط الذاتي، وإدا
.تعلمهم بوعي ومسؤولية
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12345

تحليل نتائج
المتعلمين 
وتشخيي 
مستوياتهم

نادراً ما  
يل يقوم بتحل
نتائج 
المتعلمين
بشكل 
.منهجي

يُجري تحليلًا 
ج، محدودًا للنتائ
ولكن دون 
الاعتماد على 
أدوات أو أساليب

.دقيقة

يُجري تحليلًا 
ائج أساسيًا لنت

المتعلمين 
باستخدام بعد
الأدوات أو 
الأساليب 
.المتاحة

للها يجمع بيانات متنوعة، يح
ر بانتظام، ويُصدر تقاري
اركها تشخيصية عملية، ويش

مع زملائه لتطوير الخطط 
.التعليمية

يجمع ويُحلل بيانات 
المتعلمين من مصادر 

اختبارات، أنشطة )متعددة 
، (صفية، ملاحظات

ويستخدمها بفاعلية 
ردية لتشخيي الاحتياجات الف

.والجماعية

حليلية يُبادر بتقديم تقارير ت
عملية توضح الفجوات 
ات التعليمية وتقترح معالج

.قابلة للتنفيذ

ء يُشارك نتائجه مع الزملا
ي بشكل دوري، مما يُسهم ف
تحسين الأداء الجماعي 

.للمدرسة

خيي يبتكر أدوات تحليل وتش
لوحات متابعة )متقدمة 

ويقود( رقمية، أنظمة ذكية
إلى مبادرات لتحويل البيانات
ي رؤى إستراتيجية تُسهم ف
.رفع مستوى المدرسة

ي يطور أدوات تحليل وتشخي
عة مثل لوحات متاب)مبتكرة 

( نيرقمية أو نماذج تحليل بيا
.يزيتم تبنيها كنموذج متم

يقود مبادرات نوعية 
حسين لاستخدام البيانات في ت

:  القرارات التعليمية، مثل
و تطوير خطط تعلم فردية، أ
يل جماعية مستندة إلى التحل

.المتقدم

دامًا عبر يُحدث أثرًا نوعيًا مست
تحويل البيانات إلى رؤى 
رفع إستراتيجية تُسهم في
على كفاءة العملية التعليمية

مستوى المدرسة، أو الإدارة 
.التعليمية

تنوع أساليب 
التقويم

نادراً ما 
يستخدم 
أساليب 
وأدوات 
تقييم  
.مناسبة

يعتمد فقط 
على نوع واحد 
من أساليب 
نه التقييم، لك
قد لا يكون 
ل شاملًا بشك
.كاف  

يستخدم 
أساليب 
م وأدوات تقيي
م مناسبة تقو
على أسس 
علمية، 
ويُوظف 

مجموعةً من 
أساليب 
التقييم مع
طبيعة 
الأهداف 
ومخرجات 
. التعلم

يستخدم أدوات تقويم 
كتابية، عملية،)متنوعة 
قتراح ، ويُبادر إلى ا(إلكترونية

تحسينات في أساليب 
.جهاالتدريس بناءً على نتائ

يُوظف أساليب تقويم 
متنوعة ترتبط بالأهداف 
التعليمية، ويحر  على 
استخدام أدوات تحليلية 

متعلمين وتقنية لتتبع تقدم ال
.بانتظام

لتحليل يُبادر بمشاركة نتائج ا
مع الزملاء، ويقترح خططًا
عمليةً لتحسين طرق 
ات التدريس بناءً على بيان

.التقويم

دية يدمج بين أساليب تقلي
ري وحديثة بشكل متوازن يث
ء عملية التعلم، ويدعم الأدا

.الجماعي

ة، يطور أدوات تقويم مبتكر
ويقود مبادرات مدرسية، أو 

قويم بحثية تُوظف نتائج الت
ن كأداة إستراتيجية لتحسي

جودة التعليم على نطاق 
.واسع

م يبتكر أو يطور أدوات تقوي
ل مث)رقمية أو منهجية جديدة 

ج لوحات متابعة ذكية أو نماذ
مادها يتم اعت( تقييم مبتكرة

.كنموذج متميز

يقود مبادرات نوعية في 
الإدارة لاستخدام /المدرسة

راتيجية نتائج التقويم كأداة إست
.لتحسين جودة التعليم

امًا عبر يحق  أثرًا نوعيًا مستد
ى رؤى تحويل نتائج التقويم إل

وى قابلة للتنفيذ على مست
المدرسة، مما يرفع مستوى
.نالتحصيل العام للمتعلمي
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- نموذج تقييم أداء معلم مسند له نشاط طلابي2

الوزن النسبيعناصر التقييم
سلم التقدير

12345
10%أداء الواجبات الوظيفية 
10%التفاعل مع المجتمع المهني
10%التفاعل مع أولياء الأمور

5%التنويع في إستراتيجيات التدريس 
5%تحسين نتائج المتعلمين
5%إعداد وتنفيذ خطة التعلم

5%توظيف تقنيات ووسائل التعلم المناسبة 

5%تهيئة بيئة تعليمية
5%الإدارة الصفية  

5%تحليل نتائج المتعلمين وتشخيي مستوياتهم

5%تنوع أساليب التقويم
معيار خا  للنشاط الطلابي 

اط إعداد خطة مزمنة ومعتمدة لبرامج وفعاليات النش
10%الطلابي

طلابيةتهيئة البيئة المدرسية للبرامج والأنشطة ال
%5

نشطة يدعم المتعلمين وف  احتياجاتهم وميولهم للأ
%5

ة يُحفز المتعلمين على المشاركة في الأنشط
10%المدرسية 

التقدير العام للأداء

(داخل نطاق المدرسة)

نماذج تقييم أداء شاغلي الوظائف التعليمية

عناصر التقييم المشتركة

عناصر التقييم وف  الأدوار والمسؤوليات

افي عناصر التقييم الخاصة للمعلم المسند له عمل إض
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التفسيرعنصر التقييم 

إعداد خطة مزمنة 
ومعتمدة لبرامج 
وفعاليات النشاط 

الطلابي

توائمـة مـع تصميم خطة للبرامج مكتملـة العناصـر ومبنيـة علـى معلومـات وتحليـل لواقـع العمـل الفعلـي، وم
.فعاليات الأنشطة  الطلابية المعتمدة من الوزارة

ية تهيئة البيئة المدرس
للبرامج والأنشطة 

الطلابية
.بيةالقدرة على تنظيم وتجهيز البيئـة بشكل آمن وفعّال، لدعم وتنفيذ البرامج والأنشطة الطلا

يدعم المتعلمين وف 
احتياجاتهم وميولهم 

للأنشطة 
لأنشطة الملائمةمن خلال التقييمات المستمرة لتلبية المتطلبات الفردية لكل متعلم، وتوجيه احتياجاتهم ل

.وف  ميولهم

لى يُحفز المتعلمين ع
ة المشاركة في الأنشط

المدرسية 
طوير مهاراتهم، يُشجع المتعلمين للمشاركة في الأنشطة الطلابية بهدف تنمية قدراتهم، وتعزيز قيمهم، وت

.وإثراء هواياتهم في المجالات المختلفة خارج المنهج

(النشاط الطلابي) تفسير عناصر التقييم 

رائد النشاط

تفسير عناصر التقييم 

ي تُـــعزز مـن يقــوم بمهــام رائــد النشــاط الطلابــي فـي المدرســة ويمتلــك المفــاهيم والمبــاد  التــ
اط بالمدرسة، تفعيل الأنشطة الطلابية اللازمة، ومسؤول عن متابعة تنفيذ خُـطط وبرامج النش

مجـالات بهدف تنمية قدرات الطلاب، وتعزيز قيمهم، وتطوير مهاراتهم، وإثراء هوايـاتهم فـي ال
.المختلفة خارج المنهج

ليميةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع

FDC-General



28

12345

إعداد خطة 
مزمنة 
ومعتمدة 
لبرامج 
وفعاليات 
النشاط 
الطلابي

يُعد قائمةً 
لبرامج 
وفعاليات 
النشاط 
.الطلابي

مج يُعد خطةً لبرا
ط وفعاليات النشا
الطلابي غير 
.معتمدة

رامج يُعد خطةً لب
وفعاليات 
ي النشاط الطلاب

معتمدة ومزمنة 
وف  جدول 
.ذزمني للتنفي

يُعد خطةً لبرامج
وفعاليات النشاط 
الطلابي معتمدةً 
ة ومزمنةً وف  الخط
الوزارية والإدارة 
اج التعليمية والاحتي
.الفعلي للمدرسة

يُعد خطةً إبداعيةً 
لبرامج وفعاليات 
النشاط الطلابي 
مزمنةً وف  الخطة 
الوزارية المعتمدة 
والإدارة التعليمية 
والاحتياج الفعلي 
للمدرسة  ويقيس 

.الأثر

ئة تهيئة البي
المدرسية 
للبرامج 
والأنشطة 
الطلابية

يُظهر الحد 
الأدنى في 
ة تهيئة البيئ
المدرسية 
للبرامج 
والأنشطة 
.الطلابية

ي يُبدي جهدًا ف
تهيئة البيئة 
ج المدرسية للبرام
والأنشطة 
.الطلابية

ا يُهي  فعليً 
ية البيئة المدرس
بشكل مناسب
للبرامج 
والأنشطة 
.الطلابية

درسية يُهي  البيئة الم
للبرامج والأنشطة 
الطلابية ويُحفز 
المتعلمين على 

.المشاركة

درسية يُهي  البيئة الم
للبرامج والأنشطة 
الطلابية بطرق 
اً من مبتكرة مستفيد
ات الممكنات والتقني
الحديثة التي تعزز
.الدافعية للمشاركة

يدعم 
المتعلمين 
وف  

احتياجاتهم 
وميولهم 
للأنشطة 

نيف يُصنف تص
جزئي لبعد 
المتعلمين 
وف  

احتياجاتهم 
وميولهم 
.للأنشطة

فًا يُصنف تصني
ين كاملًا للمتعلم

وف  احتياجاتهم
وميولهم 
.للأنشطة

يُصنف 
  المتعلمين وف
احتياجاتهم 

وميولهم ويدعم
مشاركتهم في
.الأنشطة

يُصنف ويوجه 
المتعلمين، ويقدم
الأنشطة المناسبة
لقدراتهم ومهاراتهم 
.ةبجودة وكفاءة عالي

عًة يُقدم تغذيةً راج
للمتعلمين، 

وتزويدهم بنقاط 
القوة ومجالات 

.التحسين

يُحفز 
المتعلمين 
ة على المشارك
في الأنشطة
المدرسية 

يُظهر الحد 
الأدنى في 
تحفيز 
ى المتعلمين عل
المشاركة في
الأنشطة 
.المدرسية

ين يُحفز المتعلم
ي على المشاركة ف
ة الأنشطة المدرسي

.  باستمرار

مين يُحفز المتعل
على المشاركة 
في الأنشطة 
التي تواكب 
احتياجاتهم دون
الاعتماد على 
خطة معدة 
.مسبقًا

على يُحفز المتعلمين
المشاركة في 
ب الأنشطة التي تواك
ة احتياجاتهم وف  خط
.للتهيئة والإعداد

على يُحفز المتعلمين
المشاركة في 
ب الأنشطة التي تواك
احتياجاتهم،  ويدعم
الفر  التطوعية،  
والأفكار الإبداعية 
للطلبةح بهدف 
استدامة العمل  
وتحقي  الإنجازات  
ة، المحلية، والإقليمي

.  والدولية

م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (النشاط الطلابي) سُلَّ

مسلالم التقدير لعناصر التقيي

ليميةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع
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- نموذج تقييم أداء معلم مسند له توجيه صحي 3

الوزن النسبيعناصر التقييم
سلم التقدير

12345
10%أداء الواجبات الوظيفية 
10%التفاعل مع المجتمع المهني
10%التفاعل مع أولياء الأمور

5%التنويع في إستراتيجيات التدريس 
5%تحسين نتائج المتعلمين
5%إعداد وتنفيذ خطة التعلم

5%توظيف تقنيات ووسائل التعلم المناسبة 

5%تهيئة بيئة تعليمية
5%الإدارة الصفية  

5%تحليل نتائج المتعلمين وتشخيي مستوياتهم

5%تنوع أساليب التقويم
معيار خا  للموجه الصحي

15%درسيةتنفيذ الخطة المشتركة للبرامج الصحية الم

5%حصر الحالات الصحية للمتعلمين  
10%تهيئة البيئة الصحية المدرسية 

التقدير العام للأداء

عناصر التقييم المشتركة

عناصر التقييم وف  الأدوار والمسؤوليات

افي عناصر التقييم الخاصة للمعلم المسند له عمل إض

(داخل نطاق المدرسة)

نماذج تقييم أداء شاغلي الوظائف التعليمية

ليميةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع
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التفسيرعنصر التقييم 

. مجموعة من المفاهيم والمباد  والأنظمة والخدمات التي يتم تقديمها من أجل تعزيز صحة الطلبةالصحة المدرسية

برامج الصحية 
المدرسية

، وغرس مجموعة من الأنشطة والفعاليات والمبادرات تهدف إلى الارتقاء بالمعارف الصحية، وبناء الاتجاهات
.السلوكيات الصحية في المجتمع المدرسي

البيئة الصحية 
المدرسية 

يها الطلبة وقتهم، جميع الف اءات التربوية التي يمكن أن تحويها المدرسة أو محيط المدرسة، والتي يق ي ف
.والعوامل البيولوجية من مياه وهواء، وأي مواد أخرى يمكن للطلبة ملامستها، وتؤثر على صحتهم

ية اللازمة إحدى مراف  المدرسة مجهزة بالأدوات والمعدات الطبيةح لتقديم الرعاية الصحية، والإسعافات الأولالعيادة المدرسية 
.  للطلبة خلال فترة الدوام المدرسي

الموجه الصحي

اهيم والمباد  مسؤول يقوم بالعمل على إيجاد بيئة صحية مناسبة في المدرسة، ويمتلك المف
الأوليـة لهـمح التي تُعزز الصحة، من خلال توعية الطلاب والطالبات صـحيًا، وتقـديم الإسـعافات

لتحقي  أهداف المدرسة، وتحسين نواتج التعلم

(التوجيه الصحي)تفسير عناصر التقييم 

تفسير عناصر التقييم 

ليميةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع
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12345

ة تنفيذ الخط
المشتركة 
للبرامج 
الصحية 
المدرسية

يُنفذ جزءً 
من الخطة 
للبرامج 
الصحية 
.المدرسية

امج يُنفذ خطة بر
الصحية 

المدرسية دون 
إدخال بيانات 
التنفيذ في 
الأنظمة 
.الإلكترونية

يُنفذ الخطة 
ويُدخل بيانات
التنفيذ في 
الأنظمة 
.الإلكترونية

خل يُنفذ الخطة ويُد
ارير البيانات ويرفع تق

إنجاز دقيقة بشكل 
.دوري

ل يُنفذ الخطة، ويُدخ
ارير، البيانات، ويرفع التق

ويقيس أثر التوعية 
ين الصحية على المتعلم
ويُوثّقها بما يعزز 

.الاستدامة

حصر الحالات 
الصحية 

للمتعلمين  

يحصر جزءً 
من  
الحالات 
الصحية 
.نللمتعلمي

يحصر الحالات 
الصحية 
ن للمتعلمين دو
تصنيف حالات
.المتعلمين

يحصر ويصنف
الحالات الصحية
.للمتعلمين

ابع يحصر ويصنف ويت
الحالات الصحية 
للمتعلمين باهتمام

.دوري

ع يحصر ويصنف ويتاب
دم الحالات الصحية، ويُق
  الخدمات اللازمة، ويُوث
ة الأثر في تحسين صح
ةً الطلاب، بما يعزز بيئ
مدرسيةً مستدامةً 

.وصحيةً 

ة تهيئة البيئ
الصحية 
المدرسية 

يئةيتفقد الب
الصحية 
المدرسية 
ر بشكل غي
.منتظم

ة يتفقد البيئ
الصحية 
ل المدرسية بشك
.منتظم

ة يتفقد البيئ
ية الصحية المدرس
بشكل منتظم،
وتُوجد إرشادات
صحية واضحة 
ويتم التأكد من
.الالتزام بها

يئة يتفقد ويتابع الب
أكد الصحية دائمًا، ويت
من الالتزام 

بالإرشادات، وتُقام
ة برامج توعوية وأنشط
ز صحية متنوعة تُعز

.الوقاية

ئة يتفقد ويتابع البي
اقي، الصحية بشكل استب
مر ي من الالتزام المست
يبتكر بالتدابير الوقائية، و

برامج صحية وتوعوية 
تُعزز العادات الصحية
ن، للمتعلمين والموظفي
.امًاوتُحق  أثرًا مستد

الملاحظات التحسينية على المستويين الرابع والخامس
ط الأنشطة رفع تقارير دورية، متابعة دقيقة، ربيُ يف قيمةً من خلال:المستوى الرابع•

.بالنتائج
دامة، وتعزيز الابتكار، قياس الأثر، التوثي ، الاستيتجاوز التنفيذ إلى:المستوى الخامس•

الصحة المدرسية كمنظومة متكاملة

م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (الموجه الصحي) سُلَّ

مسلالم التقدير لعناصر التقيي

ليميةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع

FDC-General



32

- نموذج تقييم أداء معلمة رياض الأطفال4

سلم التقديرالوزن النسبيعناصر التقييم
12345

10%أداء الواجبات الوظيفية 
5%التفاعل مع المجتمع المهني
5%التفاعل مع أولياء الأمور

5%التنويع في إستراتيجيات التدريس 
5%تحسين نتائج المتعلمين

5%إعداد خطة شاملة وتفصيلية للأنشطة 
5%تصميم خبرات تعلم مرنة ومبتكرة 

5%توظيف تقنيات ووسائل التعلم المناسبة 
5%التمكن من المادة العلمية 

5%استخدام إستراتيجيات تدريس فاعلة ومتنوعة
5%إشراك الأسرة في خطط النمو التعلم 
ي تهي  بيئة تعلمية آمنة ومعززة للتطور النمائ

5%والتعلم

5%ئة التعلمتوفير فر  متنوعة لدعم التفاعلات في بي

5%انتظامتُقوّم تعلم المتعلمين وتتابع تقدمهم ب

5%تعلم تستثمر نتائج التقويم في تعزيز النمو وال
5%تُشرك الأسرة في نتائج التقويم 

5%متعلمتدعم تحقي  مستويات الأداء المستهدفة لكل

5%تدعم مهارات المستقبل لدى المتعلمين

5%تجاهاتتدعم اكتساب المتعلمين القيم والمباد  والا
التقدير العام للأداء

عناصر التقييم المشتركة

عناصر التقييم وف  الأدوار والمسؤوليات

افي عناصر التقييم الخاصة للمعلم المسند له عمل إض

(داخل نطاق المدرسة)

نماذج تقييم أداء شاغلي الوظائف التعليمية

الدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التعليمية
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التفسيرعنصر التقييم 

إعداد خطة شاملة وتفصيلية 
للأنشطة 

واهتمام المتعلمين، ترتيب العملية التعليمية بشكل منهجي ومنظم، بناءً على نتائج تحليل احتياجات
التعليمية التخطيط الجيد للخبرات والأنشطة، وتحديد الأهداف: ويشمل ذلك. وتحديد أهداف التعلم

لوسائل التعليمية الملائمة نمائيًا، وتصميم المحتوى التعليمي المناسب، واختيار الإستراتيجيات وا
.الملائمة، وتقويم التعلم بشكل مستمر

تعلمين وتُعزز تصميم خبرات تعليمية ثرية  وف  منهجية منظمة تتوائم مع اهتمامات واحتياجات المتكرة تصميم خبرات تعلم مرنة ومب
.تعلمهم 

لم توظيف تقنيات ووسائل التع
المناسبة 

مة لتطور مهارات توظيف واستثمار وسائل وتقنيات التعليم والتعلم المناسبة للفئة العمرية، الداع
.المتعلمين، واستدامة تعلمهم، والموازنة بين التعلم المحسوس وغير المحسوس

رات التعلمية الفهم الصحيح والعمي  للمادة العلمية المستهدفة، وعكسها على تصميم وإعداد الخبالتمكن من المادة العلمية 
.  بما يحق  أهداف التعلم

استخدام إستراتيجيات تدريس
فاعلة ومتنوعة

التعلم الممارسات والتفاعلات التدريسية التي تُخطط لها المعلمةح لاستخدامها لدعم مسارات
.المختلفة

إشراك الأسرة في خطط النمو 
التعلم 

ليمية في هي مجموعة من الممارسات المهنية التي تدعم إشراك الأسرة في التخطيط للأنشطة التع
ي جميع المدرسةح  وذلك لتعزيز فر  التعلم الممتد والمشاركة في دعم تطور وتعلم المتعلم ف

.المجالات النمائية

 ومعززةً تُهي  بيئةً تعلميةً آمنةً 

للتطور النمائي والتعلم

م والتعلم، وتوفيـر القدرة على تنظيم وتجهيز البيئـة بشكل آمن وفعالح لدعم وتيسير عمليـتي التعلـي

.الراحــة والصحــة والســلامة للمتعلمين

توفير فر  متنوعة لدعم 

التفاعلات في بيئة التعلم

بيئة المحيطة به، توفير فر  للمتعلمين للمشاركة بفعالية في التفاعلات الآمنة بين المتعلم وال

.والأقران، والمعلمات

تابع تُقوّم تعلم المتعلمين وتُ 

تقدمهم بانتظام

، وتُوث  تعلم كل تُتابع المعلمة تقدم المتعلمين نحو تحقي  الأهداف النمائية والتعليمية بانتظام

.متعلم على حدة في ملف الإنجاز الخا  به

تعزيز تستثمر نتائج التقويم في

النمو والتعلم 

م تحقي  النمو تُوظّف المعلمة نتائج التقويم في التخطيط لخبرات وأنشطة تعليمية لاحقة تدع

.والتعلم،  وتستثمر ذلك في تحديد الفجوات بينهما

قويم تُشرك الأسرة في نتائج الت
بداعية لحل إشراك الأسرة بنتائج التقويم والقرارات المتعلقة بذلك بشكل دوري، وتبادر بأفكار إ

.المشكلات المتعلقة بنموهم وتعلمهم

تدعم تحقي  مستويات الأداء 

المستهدفة لكل متعلم
.التخطيط والتنفيذتُتابع المعلمة تقدم المتعلمين نحو الأهداف النمائية، والتعليمية المستهدفة في

تدعم مهارات المستقبل لدى 

المتعلمين

ارات التواصل تعزيز اكتساب المتعلمين لمهارات التعلم والابتكار والتقنية والمهارات الحياتية ومه

.الفعال بما يتناسب مع الخصائي النمائية للأطفال

يم تدعم اكتساب المتعلمين الق

والمباد  والاتجاهات
.ة المتكاملةتعزيز اكتساب المتعلمين للقيم والمباد  والاتجاهات السليمة لتعزيز نمو الشخصي

(معلمة رياض الأطفال ) تفسير عناصر التقييم 

تفسير عناصر التقييم 

ليميةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع
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12345

إعداد خطة 
شاملة 
وتفصيلية 
للأنشطة 

ا لا يوجد لديه
خطة مكتوبة
والأنشطة 
ل تنفذ بشك
.عشوائي

ة تُوجد خطة جزئي
لكن الأهداف غير 
ة واضحة وغير قابل
للقياس  
ي والأنشطة لا تلب
احتياجات 
.المتعلمين

تُوجد لديها خطة 
متكاملة بأهداف 

عامة

تُعد خطةً متكاملة 
يع العناصر وشاملةً لجم
مع معايير التعلم، ومرنةً 

أهداف واضحة، وجدول 
زمني دقي  مع متابعة

.مستمرة

عناصر تُعد خطةً متكاملة ال
وشاملةً لجميع معايير 
التعلم بأهداف دقيقة 
وقابلة للقياس، تحتوي
على جدول زمني دقي ، 
ييم مع متابعة مستمرة وتق

.دوري

ت تصميم خبرا
تعلم مرنة 
ومبتكرة 

رات  تُصمم خب
ر تقليدية غي
متجددة لا 
تتواف  مع  
اهتمامات 
واحتياجات 
.المتعلمين

تُصمم  خبرات 
تعلم مرنة 
متوافقة مع 
اهتمامات 
واحتياجات 
ن المتعلمين، ولك
ليس بشكل 
.مستمر

علم تُصمم  خبرات ت
مرنة ومتجددة 
  بشكل منتظم وف
احتياجات كل طفل

على حدة

مرنة تُصمم  خبرات تعلم
م ومتجددة بشكل منتظ
ل وف  احتياجات كل طف
.على حدة بمرونة عالية

  تُصمم خبرات تعلم وف
احتياجات كل طفل على 
حدة، وتستحدث خبرات 
ل تعلم متوافقة مع  أف 
نة الممارسات العالمية بمرو

.عالية

ات توظيف تقني
م ووسائل التعل
المناسبة 

تستخدم 
تقنيات 
محدودة 
بشكل غير 
فعال أو 
.منتظم

ات تستخدم تقني
متوازنة، ولكن لا
تلبي احتياجات 
.جميع المتعلمين

تستخدم تقنيات
متوازنة، تلبي 
احتياجات جميع 
.المتعلمين

تستخدم الدمج الفعال
ائل بين التقنيات والوس
التعليمية الحسية 
والرقمية لدعم تجربة 
.مالتعلم  بشكل منتظ

يثة تُوظف التقنيات الحد
بشكل استباقي مع 
ات تخصيصها وف  احتياج
.المتعلمين الفردية

التمكن من 
المادة العلمية

المادة تحتوي
على أخطاء 
علمية وغير 
.    محدثة

المادة العلمية 
ر صحيحةح ولكن غي
لى شاملة وتفتقر إ

التحديث والدقة 
في بعد 
.الجوانب

المادة العلمية 
صحيحة وشاملة

المادة العلمية دقيقة 
وشاملة وتستند إلى 
.مصادر موثوقة

المادة العلمية دقيقة 
وشاملة ومحدثة بالكامل
ادر وتعتمد على أحدث المص
يل العلمية وتُوظف التحل
والابتكار في تقديمها

م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (المعلمة رياض الأطف) سُلَّ
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12345

استخدام 
إستراتيجيات
تدريس فاعلة
ومتنوعة

تعتمد على 
إستراتيجية
واحدة دون 
.تنويع

تستخدم عددًا 
محدودًا من 
الإستراتيجيات 
.بشكل غير فعال

تستخدم 
ريس إستراتيجيات تد

فاعلة ومتنوعة

ات تستخدم إستراتيجي
ي متنوعة وفاعلة  تُراع

احتياجات المتعلمين  
مع متابعة. المختلفة

النتائج

تستخدم إستراتيجيات
تدريس حديثة ومتنوعة
لمين، تُراعي احتياجات المتع
هم والفروقات الفردية بين
موثقًا باستمرار، وتحق  أثرًا
تعلمومستدامًا في نواتج ال

إشراك الأسرة 
في خطط النمو
التعلم 

رة تُشرك الأس
د بشكل محدو
.وغير منتظم

تُشرك الأسرة 
بشكل دوري، 

ولكن دون وضوح 
.في الأدوار

ي تُشرك الأسرة ف
علم خُطط النمو والت

مع تحديد أدوار 
.واضحة

يتم إشراك الأسرة في
ع خُطط النمو والتعلم م
تحديد أدوار واضحة لكل
طرف مع توفير دعم 
متواصل، وتوجيه 
شكل مستمر للمتعلمين ب

.جماعي

يتم إشراك الأسرة في 
خُطط النمو والتعلم مع
تحديد أدوار واضحة لكل 
طرف مع توفير دعم 
مر متواصل، وتوجيه مست
ي، لكل متعلم بشكل فرد
ر، وتوثي  إلكتروني للأث
مساهمة في تحقي  
شراكات مستدامة

تهي  بيئة 
تعلمية آمنة 
ومعززة للتطور
لمالنمائي والتع

تُظهر الحد
الأدنى في 
ئة تهيئة بي
تعليمية 
.آمنة

تُهي  بيئةً 
ةً إلا تعليميةً آمن

إنها تفتقر إلى
التحفيز على 
.التعلم

تعليميةً تُهي  بيئةً 
آمنةً ومعززةً 
.للنمو والتعلم

يميةً آمنةً تُهي  بيئةً تعل
لم، ومعززةً للنمو والتع
وعةً وتوفر فرصًا متن
علمين  للتفاعل بين المت

.متراعي بها احتياجاته

حفز تهيي  بيئة آمنة تُ 
على التعلم والنمو، 
اع وتدعم التفاعل والإبد
المتجدد، وتستثمر 
وليد الممكنات الحديثة لت

بيئة تعلم مستدامة 
.وفعّالة

توفير فر  
متنوعة لدعم 
التفاعلات في
بيئة التعلم

صًا تُوفر فر
للتفاعل 
بشكل 

محدود وغير 
.منتظم

ا تُوفر فرصً 
فاعل مناسبةً للت

مع تنفيذ بعد
الأنشطة 
والمشاريع 
.الجماعية

تُوفر فرصًا
وعةً تفاعليةً متن
عزز ومستمرةً تُ 

اكتساب المهارات
.لفةالنمائية المخت

اعليةً تُوفر فرصًا تف
تُعزز متنوعةً ومستمرةً 

اكتساب المهارات 
، مع النمائية المختلفة
اريع تنفيذ أنشطة ومش
.جماعية لتعزيز النمو

ليةً تُوفر فرصًا تفاع
شمل مبتكرةً ومتنوعةً ت

عم جميع المتعلمين، وتد
التفكير النقدي، وحل
  المشكلاتح بما يُحق
دامًاأثرًا تعليميًا مست

مسلالم التقدير لعناصر التقيي

م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (المعلمة رياض الأطف) سُلَّ
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مسلالم التقدير لعناصر التقيي

م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (المعلمة رياض الأطف) سُلَّ

12345

م تُقوّم تعل
المتعلمين 

دمهم وتُتابع تق
بانتظام

م يتم تقيي
تعلم 
المتعلمين
بشكل 

محدود وغير 
.منتظم

يتم تقييم 
المتعلمين 
ه بانتظام، ولكن
يفتقر إلى 
الأدوات 
والتفصيل

يتم التقييم 
بشكل دقي  مع
متابعة مستمرة
لاحتياجات 
المتعلمين 

باستخدام أدوات
رصد وقياس 
احتياجات 
.المتعلمين

كل يتم التقييم  بش
شامل ومستمر 
ومنتظم للمتعلمين
باستخدام الأدوات 
لرصد وقياس 

احتياجات المتعلمين
.بشكل عام

شامل يتم التقييم بشكل
ومنهجي باستخدام 
أدوات متقدمة، 

ل تشخيي فردي لكمع
ووضع خُطط متعلم،

ه مخصصة لتحسين أدائ
.باستمرار

ئج تستثمر نتا
التقويم في 
تعزيز النمو 
والتعلم 

تستخدم 
نتائج 
التقويم 
بشكل 

محدود وغير 
منتظم 
لتعزيز 
بعد 
جوانب 
النمو 
.والتعلم

ج تستخدم نتائ
ز التقويم لتعزي
التعلم مع 

معالجة الفجوات
كل التعليمية بش

جزئي، وتقديم 
تحسينات 
واضحة في 
.الأداء التعليمي

تستخدم نتائج
ام التقويم بانتظ
لتعزيز النمو 
والتعلم، مع 

معالجة الفجوات 
كل التعليمية بش
. فعال

قويم تستخدم نتائج الت
مو بانتظام لتعزيز الن

والتعلم، مع معالجة 
الفجوات التعليمية
ل، وتُ  قدم بشكل فعاَّ

تحسينات مستمرة 
وملحوظة في أداء 

.المتعلمين

يتم استثمار نتائج 
التقويم بشكل شامل
ومنهجي لتعزيز النمو 
والتعلم، مع معالجة 
دقيقة لجميع الفجوات
طط التعليمية، وتطوير خُ 
ل تعليمية مخصصة لك
ن متعلم ت من تحسي
.الأداء باستمرار

ة تُشرك الأسر
في نتائج 
التقويم 

تُشرك 
الأسرة في 
نتائج 
التقويم 
ر بشكل غي
.منتظم

يتم إشراك 
الأسرة في 
م، خُطط التقوي
ل ولا يوجد تواص
بين المعلمة 
والأسرة بشأن 
.تقدم الطفل

يتم إشراك 
الأسرة بشكل 
دوري، مع توجيه 
تعليمات عامة 
حول دورهم في 
دعم تقويم 
. الطفل

يتم إشراك الأسرة 
بشكل دوري، مع 
ة توجيه تعليمات عام

حول دورهم في دعم 
تقويم الطفل، 
ة والمتابعة المستمر
لمدى تنفيذ هذه 

.التوجيهات

ل تُشرك الأسرة بشك
منتظم وفعّال، مع 

تحديد أدوار واضحة لهم 
م، في دعم خُطط التقوي
هم وتتم متابعة تنفيذ

ة وتقديم التغذية الراجع
لهم بما يعزز شراكةَ 
ة مستدامةَ بين الأسر
ل والمدرسة لدعم تعلم ك
.مُتعلم على حدة

تدعم تحقي  
اء مستويات الأد
كل المستهدفة ل
متعلم

عة يتم متاب
تقدم 
الأطفال 
ر بشكل غي
.منتظم

قدم يتم متابعة ت
الأطفال بشكل
منتظم، مع 
تقديم دعم 
محدود وغير 
مخصي 
لتحسين 

ء مستويات الأدا
.الفردي

دم يتم متابعة تق
الأطفال بشكل
منتظم، مع 
تقديم دعم عام 
لتحسين الأداء، 
لكن الدعم لا 
يعالج جميع 
الاحتياجات 
الفردية بشكل

.كاف  

يتم متابعة تقدم 
الأطفال بشكل دوري
ومنهجي، مع تقديم 
دعم مخصي لمعالجة 
معظم الفجوات في 
  الأداء الفرديح لتحقي
مستويات الأداء 
.المستهدفة

تتم متابعة تقدم كل
طفل بشكل دقي  
م ومستمر، مع تقديم دع
شخصي شامل يعالج 
جميع الفجوات في 
  الأداء، مما ي من تحقي
أو تجاوز المستويات 
  المستهدفة مع توثي
.الأثر وقياسه دوريًا
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12345

تدعم مهارات 
ى المستقبل لد
المتعلمين

ات تُعزيز مهار
المستقبل
لدى 

المتعلمين
، بالحد الأدنى
ولا توجد 
أنشطة أو 
برامج 
مخصصة 
لتطوير هذه
.المهارات

م يتم تقديم دع
محدود وغير 
ة منتظم لتنمي
مهارات 
ع المستقبل، م
الاعتماد على 
ية أنشطة تقليد
ع أو لا تُعزز الإبدا
دي التفكير النق
.بشكل فعّال

يتم تعزيز مهارات
ل المستقبل مث
ي التفكير النقد

.وحل المشكلات

تعزيز مهارات 
المستقبل بشكل 
منهجي من خلال 
أنشطة مخصصة 

التفكير النقدي، )
ي تراع( الإبداع، التعاون

.احتياجات المتعلمين

يتم تعزيز مهارات 
امل المستقبل بشكل ش

ومستمر، من خلال 
ز على أنشطة متكاملة تُرك
بداع، التفكير النقدي، والإ

وحل المشكلات، مع 
ة تصميم برامج متقدم
تُهي  المتعلمين 
ل لمتطلبات المستقب
ا المتغيرة وتحق  أثرً 

.مستدامًا

تدعم اكتساب
المتعلمين 
  القيم والمباد
والاتجاهات

تعزيز القيم
والمباد  
لدى 

المتعلمين
، بالحد الأدنى
ولا توجد 
أنشطة أو 
ممارسات 
مخصصة 
لدعم 

السلوكيات
.الإيجابية

تعزيز القيم 
ل والمباد  بشك
محدود وغير 
منظم، دون 
ن ربط واضح بي
الأنشطة 
م اليومية والقي
الأخلاقية 
.المستهدفة

تُعزز القيم 
والمباد  من 
خلال أنشطة 
.محددة

يتم تعزيز القيم 
والمباد  بشكل 

منهجي ومنظم، من 
لا خلال أنشطة صفية و
رس صفية تُوجه نحو غ
القيم الإيجابية 
ية والسلوكيات الأخلاق
.لدى المتعلمين

تُعزز القيم والمباد 
، بشكل شامل ومستمر
يًا حيث تكون جزءًا أساس
من كافة الأنشطة 
اليومية، ويتم غرسها 
ن بطُرق مبتكرة تُرس
دى السلوكيات الحميدة ل
المتعلمين، وتدعم 
تطبيقها في حياتهم
رها اليومية مع توثي  أث
على الشخصية 
.والاتجاهات

مسلالم التقدير لعناصر التقيي

م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (المعلمة رياض الأطف) سُلَّ
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- نموذج تقييم أداء مح ر المختبر5

الوزن النسبيعناصر التقييم
سلم التقدير

12345
10%أداء الواجبات الوظيفية 
10%التفاعل مع المجتمع المهني
10%التفاعل مع أولياء الأمور

10%التنويع في إستراتيجيات التدريس 
10%تحسين نتائج المتعلمين

5%يُعد خطةً  يوميةً لأنشطة المختبر 
5%المعرفة بالأسس والمفاهيم الفنية

5%ميةيُوفر المستلزمات اللازمة لأداء التجارب العل

5%يلتزم بسياسات وإجراءات السلامة المهنية 

5%يُح ر ويُجهز  المختبر 
تخزينها تهيئة وتسليم الأجهزة المطلوبة للمعلمين و

5%بطريقة سليمة

10%ية يُعد تقرير  أنشطة ومهام  المختبر الأسبوع

10%يُعد تقارير  دورية عن حالة الأجهزة والمعدات 

التقدير العام للأداء

عناصر التقييم المشتركة

عناصر التقييم وف  الأدوار والمسؤوليات

افي عناصر التقييم الخاصة للمعلم المسند له عمل إض

(داخل نطاق المدرسة)

نماذج تقييم أداء شاغلي الوظائف التعليمية
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التفسيرعنصر التقييم 

ة يُعد خطةً  يوميةً لأنشط
.م المختيتصميم خُطة لتنفيذ الأنشطة المدرسية المتعلقة بالمختبرات بالتعاون مع المعلالمختبر 

م المعرفة بالُأسس والمفاهي
الفنية

ليمية واستخدام تقديم المساعدة للمعلمين والطلبة في المختبر فيما يتعل  بتشغيل الأجهزة التع
.المواد التعليمية عند الحاجة لذلك

لأداء يُوفر المستلزمات اللازمة
التجارب العلمية

زة ومواد إعداد  الأدوات اللازمة لأنشطة المختبر والتجارب التي تتم به، وما يلزم تنفيذها من أجه
.تعليمية وتجهيزات مختبرية، واتخاذ اللازم نحو توفيرها

يلتزم بسياسات وإجراءات 
السلامة المهنية 

ة، إعداد اللوحات والنشرات الإرشادية باستخدام الأدوات والأجهزة والمواد التعليمية المختبري
.ومراجعة فحوصات للمخزون بشكل منتظم

ها بالطريقة تجهيز البيئة المختبرية الآمنة داخل المختبرات، وتنظيم المواد والأجهزة داخلها، وتخزينيُح ر ويُجهز  المختبر 
.السليمة، ومتابعة نظافتها قبل وبعد الاستخدام

وبة تهيئة وتسليم الأجهزة المطل
ليمةللمعلمين وتخزينها بطريقة س

لاحيتها إعداد وتنظيم الأجهزة والمواد التعليمية المطلوبة لتنفيذ الدرس العملي، والتأكد من ص
ظافتها للاستخدام، وتسليمها للمعلمين في الوق  المناسب، واستلامها منهم، والتأكد من ن

.وتخزينها في المكان المناسب

يُعد تقرير  أنشطة ومهام  
المختبر الأسبوعية 

يح أهم إعداد تقارير أسبوعية لأهم الأنشطة والمهام التي سيتم إقامتها في المختبرات، وتوض
ات والمعلومات التحديات، وتنظيم السجلات والملفات الخاصة بالمعامل، والمختبرات، وتدوين البيان

تبرية أثناء عن موجوداتها، وتحديثها وفقًا للإجراءات المعتمدة، وتدوين ما تم استهلاكه من أدوات مخ
.إجراء التجارب والأنشطة المعملية

يُعد تقارير  دورية عن حالة 
الأجهزة والمعدات 

عها إعداد تقارير دورية توضح حالة الأدوات والأجهزة والمعدات، وتحديد مدى حاجتها للصيانة، ورف
.للمختصين ومتابعتها

(مح ر المختبر ) تفسير عناصر التقييم 

تفسير عناصر التقييم 
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12345

يُعد خطةً  
يوميةً 
لأنشطة 
المختبر 

مةً يُعد قائ
لأنشطة 
المختبر 
.  اليومية

يُعد خطةً 
بر لأنشطة  المخت

غير اليومية
.  معتمدة

يةً يُعد خطةً يوم
ة معتمدةً لأنشط
.المختبر

فعّالةً يُعد خطةً يوميةً 
مع للأنشطة، متوافقةً 
جدول المعلمين، 
وتدعم سير العملية 

.التعليمية

علميةً يُعد خطةً بمنهجيةً 
اعمةً واضحةً، متكاملةً، د

ل لجدول المعلمين، ويعم
ة مع على تنفيذها بفعالي

ا متابعة الأثر، وتطويره
.باستمرار

المعرفة 
بالُأسس 
والمفاهيم 
الفنية

يعرف 
الحد 

الأدنى من
الُأسس 
م والمفاهي
.الفنية

م بمعر فة مُلِّ
الُأسس 
والمفاهيم 
الفنية، ويظهر
ذلك من خلال 
الحوار وتحليل 
المواقف 
.المختلفة

يعرف الُأسس 
ية  والمفاهيم الفن
من خلال تطبي 
المعرفة في 
الأنشطة 
.  المختلفة

م  بالُأسس مُلِّ
تي والمفاهيم الفنية ال

تتواف  مع احتياجات
ن، المعلمين والمتعلمي
.ويوظفها بفاعلية

م بالُأسس و المفاهيم مُلِّ
ات الفنية، ويُقدم الدور
ل   التدريبية، وورش العم
للإسعافات الأولية، 
والأمن والسلامة 
لأصحاب العلاقة 
بالتنسي  مع الجهات
المعنيةح مما يُعزز 
.    تالاستدامة وبناء القدرا

يُوفر 
المستلزمات
اللازمة لأداء 
التجارب 
العلمية

يحصر 
الاحتياجات 
من الأدوات 
ت والمستلزما

اللازمة لأداء 
التجارب 
العلمية 
.  فقط

يُوفر الأدوات 
والمستلزمات 
اللازمة بشكل 
اء غير منتظم  لأد
.ةالتجارب العلمي

يُوفر الأدوات 
والمستلزمات 
اللازمة لأداء 
التجارب العلمية
.بشكل كاف  

يوفر الأدوات 
والمستلزمات اللازمة
لأداء التجارب العلمية
ئم، بشكل مستمر وملا
وي ممن جاهزيتها 
.  نلاستخدام المتعلمي

يُوفر الأدوات 
والمستلزمات اللازمة 
لأداء التجارب العلمية 
 ع بشكل استباقي، وي

ار ، للطوالخُطط البديلة 
ملية بما يُعزز استدامة الع

.التعليمية دون انقطاع

يلتزم 
بسياسات 
وإجراءات 
السلامة 
المهنية 

يلتزم 
بالحد 
الأدنى  
ت بسياسا

وإجراءات 
السلامة 
.المهنية

ام يلتزم  بانتظ
بسياسات 
وإجراءات 
ة السلامة المهني
دون توعية 
الآخرين

ات يلتزم بسياس
وإجراءات السلامة
المهنية، ووضع 
اللوحات 
والنشرات 
الاسترشادية 
للاستخدام 
.  السليم للأدوات

يلتزم دائمًا 
د من بالسياسات، ويتأك
حفظ الأجهزة 

والمحاليل والأدوات 
في أماكن مخصصة 

.وآمنة

شكل يلتزم بالسياسات ب
شامل، ويتأكد من 

سلامة الأجهزة والمواد 
ها، الكيميائية وصلاحيت

خُطةً لإدارة وي ع
هجيةً موثقةًً ومنالمخاطر

.مةت من استدامة السلا

م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (مح ر المختبر ) سُلَّ

مسلالم التقدير لعناصر التقيي
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م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (مح ر المختبر ) سُلَّ

مسلالم التقدير لعناصر التقيي

12345

جهز  يُح ر ويُ 
المختبر 

يُح ر 
ويُجهز   
المختبر  
عند 
.الطلب

يُح ر يُجهز
ل المختبر  بشك
. غير منتظم

يُح ر ويُجهز
ام المختبر بانتظ
.  يبشكل استباق

تبر   يُح ر ويُجهز المخ
ته،  دائماً، ويتابع نظاف

ويرتب الأجهزة والمواد
.  قبل وبعد الاستخدام

بر  يُح ر ويُجهز المخت
د بطريقة احترافية، ويع
اللوحات والنشرات 
الإرشادية لاستخدام 
الأجهزة والأدوات، 
ة ويُطب  أنظمة متابع
.وتحسين مستمرة

يم تهيئة وتسل
الأجهزة 
المطلوبة 
للمعلمين 
قة وتخزينها بطري
سليمة

يُهي  
الأجهزة  
للمعلمين
ر بشكل غي
.مكتمل

يُهي  الأجهزة  
للمعلمين عند 
ها الطلب، ولا يخزن
.بطريقة سليمة

يُهي  الأجهزة  
للمعلمين عند 
الطلب، ويخزنها 
.  بطريقة سليمة

يُهي  الأجهزة 
للمعلمين، ويخزنها 
كل بطريقة سليمة بش

ة مع متابعاستباقي، 
.  جاهزيتها

ب يُهي  الأجهزة بأسالي
مبتكرة تختصر الوق 
ا والجهد، وي من تخزينه
وف  معايير السلامة، 

عند وي ع خططًا بديلةً 
.الحاجة

يُعد تقرير
أنشطة 
ومهام  
المختبر 
الأسبوعية 

رير  يُعد تق
أنشطة 
المختبر 
والمهام  
ة الأسبوعي
ر بشكل غي
. منتظم

يُعد تقريرًا  
ر لأنشطة المختب
والمهام  
الأسبوعية 
.بانتظام

يُعد تقارير 
من أسبوعية تت 
عرضًا للمهام 
.المنفذة

ية يُعد تقارير أسبوع
شاملة، مع توضيح 
.تالتحديات والصعوبا

يُعد تقارير أسبوعية
طة تحليلية توث  الأنش

والتحديات والحلول 
المقترحة، وتساهم في
.هتطوير الأداء واستدامت

يُعد تقارير
دورية عن 
حالة الأجهزة 
والمعدات 

يُعد  
تقارير  
دورية عن 
حالة 
الأجهزة 
والمعدات  
ر بشكل غي
.منتظم

يُعد  تقارير  
دورية عن حالة 
الأجهزة 
والمعدات  
.بانتظام

يُعد تقارير عن
حالة الأجهزة 
والمعدات، مع 
تحديد الأعطال، 
أو الاحتياجات 

.العامة

يُعد تقارير دورية 
دقيقة، يوضح فيها
حالة الأدوات والأجهزة 

يانة، ويُحدد حاجتها للص
ويرفعها للجهات 

.المختصة

يُعد تقاريرًا شاملةً 
يذ ودقيقةً، يتابع تنف
ول الصيانة، ويُقدم الحل
ر البديلة، ويُوث  الأث

ل مان استدامة الأجهزة
والمعدات
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- نموذج تقييم أداء الموجه الطلابي6

الوزن النسبيعناصر التقييم
م التقدير سُلَّ

12345
20%أداء الواجبات الوظيفية 
5%التفاعل مع المجتمع المهني
5%التفاعل مع أولياء الأمور

5%طيُقدم التدخلات المناسبة لتعزيز الان با

5%ة للتعلمتقديم برامج تربوية  لتعزيز دافعية الطلب

10%إعداد خُطة لبرامج التوجيه الطلابي

10%بةيُصنف الحالات ويُقدم برامج الدعم المناس

10%يُعزز القيم والسلوكيات للمتعلمين 
10%يُقدم التدخلات النفسية والاجتماعية 

5%لتعليمي يُساعد المتعلمين على التخطيط المهني وا

5%يُعزز  التفوق الدراسي

5%والمعيدينيُقدم تدخلات  تربوية للمتأخرين دراسياً 

وكتوعية المتعلمين وأولياء أمورهم بقواعد السل
5%والمواظبة

التقدير العام للأداء

(داخل نطاق المدرسة)

نماذج تقييم أداء شاغلي الوظائف التعليمية

عناصر التقييم المشتركة

عناصر التقييم وف  الأدوار والمسؤوليات

افي عناصر التقييم الخاصة للمعلم المسند له عمل إض
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التفسيرعنصر التقييم 

لتعزيز يُقدم التدخلات المناسبة
.تقديم برامج وممارسات داعمة للان باط المدرسيالان باط

يز تقديم برامج تربوية  لتعز
دافعية الطلبة للتعلم

كل مرحلة، مع تقديم برامج نوعية لتنمية مهارات واتجاهات الطلبة نحو التعلم وف  خصائي النمو ل
ي مهارات واتجاهات الطلبة نحو الت .علمالتنويع في أساليب تنفيذ البرامج التي تُنمِّ

إعداد خُطة لبرامج التوجيه 
.عليخُطة للبرامج مكتملة العناصر، ومبنية على معلومات وتحليل لواقع العمل الفتصميمالطلابي

رامج يُصنف الحالات ويُقدم ب
.تقديم برامج نوعية بناءً على تصنيف حالات الطلبة، والبرامج المناسبة لكل فئةالدعم المناسبة

يُعزز القيم والسلوكيات 
.تزويد الطلبة ومنسوبي المدرسة بالقيم والسلوكيات الإيجابية، والعمل على تعزيزهاللمتعلمين 

يُقدم التدخلات النفسية
والاجتماعية 

ة للطلبة استخدام إستراتيجيات فنية فعالة للوقاية والحد من المشكلات النفسية والاجتماعي
ويمارس ( ية الرعاية الطلاب-التحويل للجهات ذات العلاقة -التوجيه الجمعي–دراسة الحالة –المقابلة )

.التدخل الفردي والجمعي

خطيط يُساعد المتعلمين على الت
المهني والتعليمي 

الميول تنفيذ برامج التوجيه التعليمي والمهني وف  الأدلة المنظمة لذلك، وتطبي  مقاييس
يولهم والاتجاهاتح لاكتشاف قدرات الطلبة، وميولهم وتوجيههم للتخصصات المناسبة وف  م
بل وقدراتهم، وتزويدهم بالمفاهيم الصحيحة نحو العمل المهني ومهارات التخطيط للمستق

.التعليمي والمهني والفني

عزيز  المتفوقين تقديم برامج وممارسات  نوعية بناءً على تحليل نتائج الطلبة وتحديد مستواهمح لتيُعزز  التفوق الدراسي
.وتحفيز  التفوق لدى بقية الطلبة

متأخرين يُقدم تدخلات  تربوية لل
دراسياً والمعيدين

لتحصيل تقديم برامج وممارسات مناسبة بناءً على نتائج تحليل الطلابح للرفع من مستوى ا
.الدراسي لدى الطلبة

مور توعية المتعلمين وأولياء الأ
.نشر قواعد السلوك والمواظبة في المجتمع المدرسي والمحليوالمواظبةبقواعد السلوك

(الموجه الطلابي) تفسير عناصر التقييم 

تفسير عناصر التقييم 
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12345

يُقدم 
التدخلات
ة المناسب
لتعزيز 
اطالان ب

د يُقدم الح
الأدنى من 
التدخلات  
التربوية 
للمتعلمين
متكرري 
التأخر 
الصباحي 
ومتكرري 
.الغياب

ت  يُقدم تدخلا
تربوية 

للمتعلمين 
ر متكرري التأخ
الصباحي 
ومتكرري 
الغياب  دون 
الرجوع إلى 
الأدلة 
.الإرشادية

يُقدم تدخلات
تربوية 

للمتعلمين 
متكرري التأخر 
الصباحي 

ومتكرري الغياب
بالرجوع إلى 
.الأدلة الإرشادية

بوية يُقدم تدخلات  تر
ي للمتعلمين متكرر
التأخر الصباحي 
ومتكرري الغياب  
اً بشكل فردي  مراعي
ن الفروق الفردية بي
وع المتعلمين، وبالرج
.  إلى الأدلة الإرشادية

يُشرك الجهات ذات العلاقة 
والمتخصصة في تقديم  
لمين التدخلات التربوية  للمتع

متكرري التأخر الصباحي 
رها ويقيس أثومتكرري الغياب، 

كل على الان باط المدرسي بش
.مستدام

تقديم 
برامج 
تربوية  
لتعزيز 
دافعية 
الطلبة 
للتعلم

يقوم -
هام بتنفيذ م

محدودة 
وأساسية 
.فقط

ى يعتمد عل-
خُطط جاهزة
دون دراسة 
لاحتياجات 
.الطلبة

أو يُقدم برامج
ة أنشطة تربوي
ة لتعزيز دافعي
لم الطلبة للتع
ى غير مبنية عل

دراسة واقعهم 
ودون خطط 
.واضحة

ذ يُخطط وينف-
برامج إرشادية 
مبنية على 
دراسة واقع 
.الطلبة

يتابع تقدم -
الطلبة بشكل
دوري، ويُقدم 
.تغذيةً راجعةً 

يتعاون مع -
اء المعلمين وأولي
الأمور في حل 
.  المشكلات

يُنوع في برامجه-
ورش، )وأساليبه 

لقاءات، مبادرات، 
(.متابعة فردية

يُراعي الفروق -
عمًا الفردية، ويُقدم د
خاصًا للطلبة 
.المحتاجين

يقيس أثر برامجه -
ويطورها بناءً على 

.النتائج

قيم يربط البرامج بال-
.والمهارات الحياتية

يبتكر مبادرات نوعية -
ومستدامة تعزز الدافعية لدى

.الطلبة

يم يُشرك الطلبة في تصم-
.وتنفيذ البرامج

يعقد شراكات مع مؤسسات-
.مجتمعية لدعم برامجه

اس يستخدم أدوات علمية لقي-
.تمرالأثر ويطب  التحسين المس

م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (الموجه الطلابي) سُلَّ

مسلالم التقدير لعناصر التقيي
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12345

إعداد 
خُطة 
لبرامج 
التوجيه 
الطلابي

يُعد خطةً 
يه لبرامج التوج

الطلابي دون 
تشخيي 
الواقع، أو 
مراعاة 
احتياجات 
.المتعلمين

برامج يُعد خُطةً ل
ي التوجيه الطلاب
بناءً على 
ع  تشخيي الواق
واحتياجات 
.المتعلمين

رامج يُعد خُطةً لب
التوجيه الطلابي
يي بناءً على تشخ

الواقع واحتياجات
ي المتعلمين، تغط
كافة الفئات 
.المستهدفة

يُعد خُطةً لبرامج
اءً التوجيه الطلابي بن

على تشخيي الواقع 
ن، واحتياجات المتعلمي
تُغطي كافة الفئات

المستهدفة مع مراعاة 
.  همالفروق الفردية بين
ويُقيمها بانتظام 
يم باستخدام أدوات تقي
ن علمية، ويتم تحسي
على وتطوير البرامج بناءً 
ين التغذية الراجعة لتحس
.ثرالنتائج واستدامة الأ

يبتكر نماذج خُطط متقدمة 
للبرامج والخدمات الإرشادية، أو
يقود مبادرات لتطوير خطط 
البرامج والخدمات الإرشادية 
ي تُعتمد كنموذج يحتذى به ف
توى التخطيط والتنفيذ على مس

و المدرسة، أو الإدارة التعليمية، أ
ثل في يُحق  أثراً مستداماً يتم

.ةانخفاض المشكلات السلوكي

يُصنف
الحالات 
ويُقدم
برامج 
الدعم 
ةالمناسب

يُصنف 
حالات 
ع وفئات جمي
المتعلمين
دون 

استخدام 
أدوات علمية
أو دراسة 
.الواقع

ت يُصنف حالا
وفئات 
عد المتعلمين ب

دراسة الواقع 
باستخدام 
.أدوات علمية

يُصنف حالات
وفئات 

المتعلمين بعد
دراسة الواقع 
باستخدام أدوات
علمية، ويُقدم
الدعم المناسب 
لكل فئة وف  
.احتياجاتها

يوظف إستراتيجيات
اد إرش)إرشادية متنوعة 

فردي مباشر وغير 
الإرشاد , مباشر
الإرشاد , الجمعي
................  باللعب 

بحسب مدارس علم 
مراعيًا (  النفس 

الفروق الفردية 
والخصائي العمرية 
.  واحتياجات المرحلة

يبادر في مشاركة 
خبراته مع الزملاء 
لتحسين العملية 

.الإرشادية 

م يبتكر أساليب وأدوات تسه
رُق في رفع وعي أولياء الأمور بطُ 
دة الإرشاد الطلابي لدعم ومسان

.أبنائهم

ةً يُحق  شراكةً إستراتيجي
مستدامةً بين المدرسة 
ية والمؤسسات الأهلية والحكوم
ي المتخصصة لها أثر ملموس ف
ة الصحة النفسية والاجتماعي
للطلبة، وتطورهم الشخي 

.والاجتماعي

م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (الموجه الطلابي) سُلَّ

مسلالم التقدير لعناصر التقيي
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م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (الموجه الطلابي) سُلَّ

مسلالم التقدير لعناصر التقيي

12345

يُعزز القيم
ت والسلوكيا
للمتعلمين

ا يختار قيمً 
عشوائيةً 
غير مبنية
على 

احتياجات 
المتعلمين
ويقوم 
.بتعزيزها

يُعزز القيم
والسلوكيات
الإيجابية 
للمتعلمين
بشكل غير 
.منتظم

ة يختار القيم وف  دراس
، سلوكيات المتعلمين
وفروقهم الفردية 
ة واحتياجاتهم  بعد دراس
سلوكياتهم، ويعززها 
.لبةبشكل عام لكافة الط

دوري يُقيّم بشكل
ز أثر أساليب التعزي
على سلوكيات 
الطلبة، ويطورها 
  باستمرارح لتحقي

.أثر مستدام وموث 

جديدة يبتكر أساليب
ومتنوعة لتعزيز القيم 
والسلوكيات الإيجابية
ع للمتعلمين وف  المراج

العلمية

يقود مبادرات نوعية 
ورش، بحوث، شبكات )

يتم تبنيها على( تعلم
نطاق أوسع كممارسات 
مرجعيةح لتعزيز القيم 
ويتم والسلوكيات الإيجابية
.اعتمادها

يُقدم 
التدخلات 
النفسية 
والاجتماعية

يُقدم 
معالجات 
تربوية 
ت للمشكلا
أو النفسية

الاجتماعية
ه التي تواج
ن المتعلمي
ر بشكل غي
. منتظم

يُقدم 
معالجات 
تربوية 
للمشكلات
النفسية أو
الاجتماعية  
التي تواجه
المتعلمين
بالرجوع إلى
الأدلة 

الإرشادية، 
ويراعي 
الفروق 
.الفردية

ية يُقدم معالجات تربو
كتابية، )متنوعة 
ي ويبادر ف( إلكترونية

اقتراح تحسينات في
ناء المعالجات التربوية ب
.على نتائجها

ط يوظف معالجات ترتب-
بأهداف التوجيه 

الطلابي ويحر  على 
ية استخدام أدوات تحليل
م وتقنية لتتبع تقد
المتعلمين بانتظام

يدمج بين أنواع -
وأساليب المعالجات 
بشكل متوازن مما 
دةً يحق  نتائج أكثر جو
.واستدامةً 

ائج يشارك المعلمين نت-
المعالجات، ويقترح 
نها خُططا عملية لتحسي
.بناء على نتائجها

يُقدم معالجات 
ت  تربوية للمشكلا
النفسية أو 

الاجتماعية  التي 
تواجه المتعلمين
ياً بشكل فردي مراع
ين الفروق الفردية ب
وع المتعلمين  بالرج
إلى الأدلة 
.الإرشادية

يُطور أدوات للمعالجات
رقمية أو ورقية جديدة، 
يتم اعتمادها في 
.مالمدرسة، أو إدارة التعلي

ي يقود مبادرات نوعية ف-
المدرسة لتحسين 
المعالجات التربوية 
للمشكلات النفسية 
.هاوالاجتماعية يتم اعتماد

ستدامًا يُحق  أثرًا نوعيًا م-
ات، من خلال تحليل البيان
جيات وتحويلها إلى إستراتي
قابلة للتنفيذ على 
.مستوى المدرسة
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م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (الموجه الطلابي) سُلَّ

مسلالم التقدير لعناصر التقيي

12345

يُساعد 
المتعلمين
على 

التخطيط 
المهني 
والتعليمي

يُقدم 
دعمًا أو 
إرشادًا 
محدودًا 
ن للمتعلمي
ل  فيما يتع
ط بالتخطي
التعليمي
.أو المهني

يُقدم 
معلومات 
ثة مُحدَّ

وشاملة حول
المسارات 
التعليمية
والمهنية 
المتاحة مع 
توفير 

استشارات 
فردية حسب
ل احتياجات ك
متعلم، 
والاستعانة
بنتائج 
مقاييس 
الميول 
.المهنية

ين يُشرك المتعلم
في التخطيط 
لمستقبلهم 
ي التعليمي والمهن
اذ ويمكنهم من اتخ
قرارات مستنيرة 
من خلال خطط 
شخصية قابلة 
للتنفيذ وقياس

.الأثر

نسي  يُبادر بتنظيم أو ت
ورش، )أنشطة مهنية 

تُعزز التعاون ( لقاءات
.الجماعي

يُسهم في معالجة -
التحديات المهنية 
المشتركة عبر اقتراح 
حلول عملية وتبادل 
.أف ل الممارسات

دمج يبتكر برامج نوعية ت-
بين أساليب التقنية
والمحاكاة الواقعية 
ساعد والتوجيه الشخصي تُ 

المتعلمين في تحديد
مستقبلهم التعليمي

.والمهني

يقود مبادرات نوعية -
ورش، بحوث، شبكات )

ى يتم تبنيها عل( تعلم
نطاق أوسع كممارسات 
.مرجعية ويتم اعتمادها

ي الإدارة ف/يُمثل المدرسة
الفعاليات والمؤتمرات 
م التعليمية كمصدر إلها
ثر وخبرة متميزة، وينقل أ
تمع مشاركته لتطوير المج

.المهني

وق يُعزز  التف
الدراسي

يُقدم 
برامج  أو 
خدمات 
تهدف إلى
تعزيز 
التفوق 
الدراسي 
ر بشكل غي
.  منتظم 

ج يُقدم برام
وخدمات 
ق لتعزيز تفو
المتعلمين 
الدراسي 
نوع، تفتقر للت
وتعزيز 

مهاراتهم أو 
دراسة 

المشكلات 
التي 
. تعترضهم

جميع يُقدم التعزيز ل
المتفوقين  
بطريقة مناسبة
وفعالة، بشكل 
منتظم ودعمًا 
وقين إضافيًا للمتف

الذين يواجهون 
.مشكلات

يُوظف إستراتيجيات-
تعزيز متنوعة تراعي 
الفروق الفردية بين 

. الطلبة

عزيز يُطب  بفاعلية الت-
النوعي ويقدم البرامج 
الإثرائية لزيادة كفاءة

المتفوقين

ي يُعالج التحديات الت-
عم تواجه المتفوقين وتد
.استمرار تفوقهم

جديدة يبتكر أساليب تعزيز-
ربوية مبنية على البحوث الت

والأدلة ويتم اعتمادها 
.كنموذج داخل المدرسة

يقود مبادرات نوعية أو -
ين برامج تدريبية للمعلم
امما يترك أثرًا مستدامً 

تفوق يُطور برامج لتعزيز ال-
مبتكرة ويتم اعتمادها 

.داخل المدرسة
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م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (الموجه الطلابي) سُلَّ

مسلالم التقدير لعناصر التقيي

12345

يُقدم 
تدخلات  
تربوية 
للمتأخرين 
دراسياً 
والمعيدين

يُقدم 
تدخلات  
تربوية 
للمتعلمين
خر متكرري التأ
الصباحي 
ومتكرري 
الغياب دون 
الرجوع إلى 
الأدلة 
.الإرشادية

ت  يُقدم تدخلا
تربوية 

للمتعلمين 
ر متكرري التأخ
الصباحي 
ومتكرري 
الغياب بشكل
فردي مراعياً 
ة الفروق الفردي
ين  بين المتعلم
بالرجوع إلى 
الأدلة 
.الإرشادية

يُشرك الجهات ذات 
ة العلاقة والمتخصص
في تقديم التدخلات
ن التربوية للمتعلمي
احي متكرري التأخر الصب
ومتكرري الغياب، 
ويقيس أثرها على 
الان باط المدرسي 
.بشكل مستدام

ة في يُسهم بفاعلي
تعزيز قيم 

الان باط والولاء
.بين الطلبة

يُعالج التحديات
ي، بشكل استباق
ويقترح حلولًا 
عمليةً قابلةً 
ين للتطبي  لتحس
.  وتعزيز الان باط

ام يُمثل قدوةً في الالتز
ات والان باط، ويبتكر ممارس
عتمد لتعزيز الولاء والانتماء تُ 
.كنموذج يُحتذى به

مل يبتكر ممارسات أو آليات ع
جديدة تُعزز الالتزام 
كنماذج والان باط، يتم تبنيها

أو يُحتذى بها داخل المدرسة
.الإدارة التعليمية

يقود مبادرات نوعية أو 
مشروعات مستدامة تُحدث

فاءة أثرًا ملموسًا في رفع ك
الأداء الجماعي في الالتزام 
مةً والان باط، وتُحقي  قي
.يميم افةً للمجتمع التعل

توعية 
المتعلمين
وأولياء 
أمورهم 
بقواعد 
السلوك
والمواظبة

توجد جهود 
محدودة 
لتوعية 
المتعلمين 
بقواعد 
السلوك 
والمواظبة، 
مع ضعف 
التواصل مع  
أولياء الأمور 
لبيان أهمية
تعزيز  
السلوك  
الإيجابي 
.والمواظبة

توجد جهود  
لتوعية 
المتعلمين 
بقواعد 
السلوك 
والمواظبة 
والتواصل غير
المنتظم مع 
أولياء الأمور 
للتأكيد على
أهمية تعزيز 
السلوك 
الإيجابي 
.والمواظبة

يتم إرسال معلومات 
واضحة حول القواعد 
الأساسية للسلوك 
ع والمواظبة، مع تشجي
المتعلمين، وأولياء 
ها الأمور على الالتزام ب
باستخدام قنوات 
ع متنوعة للتواصل م
.أولياء الأمور

يُقدم ورش 
عمل للتوعية 
ك بقواعد السلو
والمواظبة 
تستهدف 
المتعلمين، 
وأولياء أمورهم 
بشكل دوري 
.ومنتظم

التواصل استباقي مع
أولياء الأمور بناءً على 
متابعة المؤشرات 

السلبية )السلوكية 
والإيجابية –للمعالجة 
ة ، بما يعزز شراك(للتعزيز

فعّالة ودائمة بين 
المدرسة والأسرة
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- نموذج تقييم أداء وكيل المدرسة7

م التقديرالوزن النسبيعناصر التقييم سُلَّ
12345

5%أداء الواجبات الوظيفية 
5%التفاعل مع المجتمع المهني
5%التفاعل مع أولياء الأمور

ل مرن وقادر على تنفيذ أعماله في ظل ظروف العم
5%المختلفة

10%يدعم ويشارك في المبادرات النوعية
5%يحق  الان باط المدرسيتخذ إجراءات تربوية تُ 

5%يُدير الموارد في المدرسة بكفاءة
5%يُشارك في إعداد خطة للتطوير المهني
الأداء يُقدم التغذية الراجعة ويتابع تحق  مؤشرات

5%الوظيفي

5%يدعم تنفيذ برامج التطوير المهني
م أداء منسوبي المدرسة 5%يُقيِّ

5%يُنفذ إجراءات علمية لتحسين نتائج التعلم
5%يُسهم في تحسين مستوى أداء المدرسة

5%الخطط المدرسية اللازمةشارك في إعداديُ 
5%.واعها تابع تنفيذ الخطط المدرسية بمختلف أنيُ 

لاب هي  الفر  والإمكانات الداعمة لمشاركة الطيُ 
5%.في الأنشطة الصفية وغير الصفية

مدة في وظف المنصات الرقمية وتطبيقاتها المعتيُ 
5%.  دعم علميات التعليم والتعلم

5%عزيز السلوك الإيجابي للطلابيُتابع  ت
5%التعلمعلىومحفزةً آمنةً مدرسيةً هي  بيئةً يُ 

التقدير العام للأداء

(داخل نطاق المدرسة)

نماذج تقييم أداء شاغلي الوظائف التعليمية

عناصر التقييم المشتركة

عناصر التقييم وف  الأدوار والمسؤوليات

افي عناصر التقييم الخاصة للمعلم المسند له عمل إض
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- نموذج تقييم أداء مدير المدرسة8

م التقديرالوزن النسبيعناصر التقييم سُلَّ
12345

5%أداء الواجبات الوظيفية 
5%التفاعل مع المجتمع المهني
5%التفاعل مع أولياء الأمور

مرن وقادر على تنفيذ أعماله في ظل ظروف العمل
5%المختلفة

5%يدعم ويشارك في المبادرات النوعية
5%يتخذ إجراءات تربوية تحق  الان باط المدرسي

5%يُدير الموارد في المدرسة بكفاءة
5%يُعد خطة للتطوير المهني

الأداء يُقدم التغذية الراجعة ويتابع تحق  مؤشرات
5%الوظيفي

5%يدعم تنفيذ برامج التطوير المهني
5%يُقيّم أداء منسوبي المدرسة

5%يُنفذ إجراءات علمية لتحسين نتائج التعلم
10%يُسهم في تحسين مستوى أداء المدرسة

5%عد الخطط المدرسية اللازمةيُ 
5%.واعها تابع تنفيذ الخطط المدرسية بمختلف أنيُ 

لاب هي  الفر  والإمكانات الداعمة لمشاركة الطيُ 
5%.في الأنشطة الصفية وغير الصفية

مدة في وظف المنصات الرقمية وتطبيقاتها المعتيُ 
5%.  دعم علميات التعليم والتعلم

5%عزيز السلوك الإيجابي للطلابيتابع  ت
5%التعلمعلىومحفزةً آمنةً مدرسيةً هي  بيئةً يُ 

التقدير العام للأداء

(داخل نطاق المدرسة)

نماذج تقييم أداء شاغلي الوظائف التعليمية

عناصر التقييم المشتركة

عناصر التقييم وف  الأدوار والمسؤوليات

افي عناصر التقييم الخاصة للمعلم المسند له عمل إض
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التفسيرعنصر التقييم 

المبادرات النوعية

.حقي  تغييرًا إيجابيًامبادرات تُسهم في رفع مستوى الأداء التعليمي، وتُحق  المستهدفات الإستراتيجية، وتُ 
.يدعم ويشارك في التجارب والمشروعات في مجال تخصصه الإشرافي•
.يُقوّم التجارب والمشروعات الواردة من المدارس•
.يُعد تقاريرًا حول التجارب والمشروعات القابلة للتطبي  في الميدان التربوي•
.يُسهم في نشر التجارب والمشروعات المتميزة في الميدان•
.يُوظف التقنية في التواصل، ومتابعة ونشر التجارب، والمشروعات•
.يقترح البدائل لتحسين المنتج وتطويره•
ننة تساهم في الحد من يبتكر حلولًا إبداعيةً، ومبادرات إيجابيةً، ومشاريع تربويةً، وف  منهجية علمية مق•

.الصعوبات والتحديات التي يواجها الإشراف التربوي

التطوير المهني

.يدعم تنفيذ برامج التطوير المهني للمستهدفين ويُقيّمها ويُطورها•
ي ضوء يساعد المعلمين على وضع أهداف  واضحة لتطوير الأداء المهني المستمر  وف  احتياجاتهم ف•

.سين أدائهمالمعايير المهنية، والمساعدة في وضع الخُطط المناسبة لتحقيقها وتطبيقها من أجل تح
.يُطور أداءه المهني على نحو مستمر•
هني من أجل يُحلل مخرجات تقييم الأداء للمعلمين، ويُحدد نقاط القوة وجوانب التطوير في الجانب الم•

.تعزيز الإيجابيات ومعالجة القصور في الأداء
.ي ع خططًا للتطوير بالتشارك مع المعنيين بالميدان التعليمي•
.يُشارك الجهة المختصة لترشيح المعلمين للالتحاق بالبرامج التدريبية•
.يُقدم تغذيةً راجعةً بناءةً للمعلمين، ويسهل عمليات توظيفها لتطوير أدائهم•
.يُقوّم البرامج التدريبية ويقيس أثرها•
.يُعد ملفات الإنجاز بنوعيها الورقي والإلكتروني، ويُوظفها لمتابعة أداء المعلمين•

عة يُقدم التغذية الراج
رات ويُتابع تحق  مؤش
الأداء الوظيفي

ة التحديات مراجعة أداء الفترة السابقة وقياس نسبة التقدم الذي أحرزه شاغل الوظيفة التعليمية، ومناقش
السلوكيات والاتفاق على إجراءات تدعم تحقي  المستهدفات المطلوبة، وإزالة المعوقات التي تواجهه، وتعزيز

الفعّالة لتحقي  مؤشرات الأداء المطلوب منه

(مدير  المدرسة/ وكيل ) تفسير عناصر التقييم 

تفسير عناصر التقييم 
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التفسيرعنصر التقييم 

بي يُقيّم أداء منسو
المدرسة

.يُقوم أداء مرؤوسيه بأساليب علمية استنادًا على مصادر التقويم الوظيفي وأدواته•
خاذ ما تقوم به الجهة من إجراءات لتقييم أداء الموظف خلال فترة زمنية محددة بما يمكّنها من ات•

تقويم القرارات المناسبة من ترقيات ومكافئات، أو جزاءات على الموظف، يعرف المتطلبات المهارية ل
.أداء المرؤوسين، وكيفية استخدامها

.يستخدم أدوات متنوعة في عملية التقويم، ويُوظف نتائجها في تطوير الأداء التعليمي•
(.تخطيطًا وتنفيذًا وتقويمًا)يُلاحظ أداء المرؤوسين •
.يُشجع المرؤوسين على ممارسة التقويم الذاتي وتوظيفه في تحسين الأداء المهني•
.ر لنواتج التعلميُقوّم ممارسة المرؤوسين لعملية التقويم، وتوظيفها لدعم عمليات التحسين المستم•

ة يُنفذ إجراءات علمي
علملتحسين نتائج الت

سير النتائج التي وتصنيف مستوياتهم، وتف،لتشخيي أداء المتعلمينعملية منهجية تقوم على أُسس علمية 
.بهدف تقديم المعالجات التربويةساعد في توجيه القرارتُ 

تواصل مع أولياء ورصد نمو المتعلمين دراسيًا، وتنمية معارفهم ومهاراتهم، وتطوير عمليات التعليم والتعلم وال
.الأمور

طط المدرسيةالخُ 

جهود نحو يُشارك في إعداد الخطط المدرسية وتنفيذ تلك الخُطط من خلال إدارة الموارد والأنشطة، ويوجه ال
صفية وغير تحقي  إستراتيجيات الوزارة، وتهيئة الفر  والإمكانات الداعمة لمشاركة الطلاب في الأنشطة ال
تعلمح لتعزيز الصفية من خلال توظيف المنصات الرقمية المعتمدة في الوزارة التي تدعم عمليات التعليم وال

.فاعلية المدرسة وتحسين الأداء التعليمي

يةً مدرسهي  بيئةً يُ 
ومحفزة على آمنةً 

التعلم

ي  الأهداف يسعى لتحقي  جودة عناصر الأمن والسلامةح لتمكين مجتمع المدرسة بمختلف فئاتهم من تحق
.التعليمية والتوقعات العالية لنواتج التعلم المستهدفة لدى المتعلمين

(مدير  المدرسة/ وكيل ) تفسير عناصر التقييم 

تفسير عناصر التقييم 

ليميةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع

FDC-General



53

12345م عنصر التقييالمسؤول 

/  وكيل 
مدير 
مدرسة

مرن وقادر 
على تنفيذ 
أعماله في ظل
ظروف العمل 
المختلفة

مرن وقادر 
على تنفيذ 
أعماله بشكل
محدود في 
ظل ظروف 
العمل 
.المختلفة

مرن وقادر 
على تنفيذ
أعماله في 
ظل ظروف 
العمل 
المختلفة 
وبطلب دعم 
.من الآخرين

مرن وقادر 
ذ على تنفي
أعماله في 
ظل ظروف 
العمل 
المختلفة 
وبطلب دعم
.من الآخرين

يُعيد تنظيم 
د الأعمال بسرعة عن
حدوث تغييرات 

مثل غياب )
معلمين أو خلل 

دون ( في الموارد
ر التأثير على سي
.يةالعملية التعليم

ي ع بدائل 
رة تشغيلية مبك
للتعامل مع 
ة الطوار  المدرسي

لة مثل خُطط بدي)
للجداول أو 
(.الإشراف

يُحافظ على 
باط انسيابية وان 

العمل اليومي رغم
ال غوط 
والظروف 
.الاستثنائية

ثمار يبتكر آليات لاست
الأنظمة أو 

بروتوكولات لإدارة 
الأزمات والأحداث 

مثل دليل )الطارئة 
داخلي أو آلية محاكاة

ها يتم تبني( للأزمات
.كنموذج

يقود الفري  
المدرسي في مواقف
معقدة بحزم ومرونة، 
ويحول الأزمات إلى 
.اءفر  لتحسين الأد

دامًا يُحق  أثرًا مست
يتمثل في قدرة 
المدرسة على 

الاستمرار وتحقي  
نتائج تعليمية 
غم وان باطية عالية ر
.التحديات

/  وكيل 
مدير 
مدرسة

يدعم ويشارك
في المبادرات
النوعية

يدعم 
المبادرات 
ا النوعية دعمً 
شكليًا، أو 
متابعةً عامةً 
للمبادرات دون
ة مشاركة فعلي
.أو دور مؤثر

كل يُشارك بش
جزئي في 
تنفيذ 
المبادرات 
ه ويقتصر دور
على الدعم 
الإداري، أو 
اللوجستي 
دون متابعة 

.للأثر

يدعم 
ويشارك في
تنفيذ 
المبادرات 
ي النوعية الت
تُسهم في
تحسين 
التعلم 
، والان باط
ويقوّم 
المبادرات 
ويقترح 
تحسينات 
عملية لرفع
.كفاءتها

في يُشارك بفاعلية
تنفيذ مبادرات 
تربوية تسهم في
علم، تحسين نتائج الت

أو الان باط داخل 
.المدرسة

يُقوّم المبادرات
ية ويقترح بدائل عمل
لتحسين جدواها 
ورفع أثرها على 
.الميدان التربوي

يُوظف التقنية 
عة بفاعلية في متاب

المبادرات ونشرها، 
ير ويشارك في تيس
تبادل الممارسات 
الناجحة بين 
.المدارس

ولًا يبتكر مبادرات أو حل
  تربويةً نوعيةً وف
هم منهجية علمية تُس

في معالجة تحديات 
يرًا قائمة، وتُحدث تغي

.ملموسًا

يقود مبادرات 
إستراتيجية تتجاوز
مدرسته لتُعتمد 

كنموذج على مستوى
الإدارة أو الميدان 

.التربوي

جارب يُسهم في نشر الت
أو المتميزة عبر تقارير

مؤتمرات أو منصات 
مهنية، ويُعزز مكانة 
المدرسة كمركز تميز

.تربوي

م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (ةمدير مدرس/ وكيل ) سُلَّ

مسلالم التقدير لعناصر التقيي
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12345م عنصر التقييالمسؤول 

/  وكيل 
مدير 
مدرسة

يتخذ إجراءات 
ق  حتربوية تُ 

الان باط 
المدرسي

كل يُشارك بش
محدود في 
الإجراءات 
التربوية 
المتخذة 
لتحقي  
الان باط 

المدرسي دون 
.تأثير واضح

يُشارك في
الإجراءات 
التربوية 
المتخذة 
لتحقي  
الان باط 
المدرسي، 
لكنه يتجاهل
قواعد 
السلوك 
والمواظبة 
الخاصة 
بالمرحلة 
ي الدراسية الت
.يديرها

ي يُشارك ف
تطبي  
قواعد 
السلوك 
والمواظبة 
وف  
ال وابط 
المنظمة، 
ويتخذ 
الإجراءات 
التربوية 
اللازمة 
لتحقي  
الان باط 
.المدرسي

ا يُوظف أساليبً 
برامج )تربويةً وقائيةً 

توعية، أنشطة 
(  صفية ولاصفية
تقلل السلوكيات

ورش )السلبية 
توعية، أنشطة 

(.تحفيزية

يعالج المشكلات 
ط السلوكية بخُط

فردية أو جماعية 
تراعي الأسباب 
ية، التربوية والنفس
بمشاركة أولياء 

.الأمور

يستخدم بيانات 
ة أثر الان باط لمتابع

الإجراءات وتطوير 
التدخلات بشكل 

.مستمر

ية يبتكر برامج سلوك
متكاملة تربط بين
ل الان باط والتحصي
الدراسي، وتُعتمد 
كأف ل ممارسة في 

.المدرسة

يقود مبادرات نوعية 
ابي لتعزيز السلوك الإيج

، مجالس طلابية: مثل)
عتمد تُ ( برامج تحفيزية

كنموذج في الإدارة 
.التعليمية

امًا يُحق  أثرًا مستد
يتمثل في انخفاض
ملحوظ في المخالفات
ناخ السلوكية وتحسن م
المدرسة، يظهر في 
تقارير التقويم 
.المدرسي

/  وكيل 
مدير 
مدرسة

يُدير الموارد
في المدرسة 
بكفاءة

يُدير الموارد
البشرية  في
المدرسة 
بشكل غير 
.منتظم

يُوزع المهام
بين أع اء 
الهيئة 
التعليمية 
والإدارية  في
المدرسة 
بدون 
.تخطيط

ارد يُدير المو
في 

المدرسة 
ويُوزع 
المهام بين
أع اء 
الهيئة 
التعليمية
والإدارية  
في 

المدرسة 
وف  خُطة
.مُسبقة

ة يُطور آليات عملي
لترشيد استخدام 

مثل إعادة )الموارد 
جدولة القوى 
البشرية أو إعادة 
ما ب( توزيع التجهيزات

يدعم جودة التعليم
.والان باط

أو يُعالج حالات الهدر
رًا سوء الاستخدام فو
ة بإجراءات تصحيحي

.عملية

يرفع كفاءة 
الاستفادة من 
الموارد المتاحةح 
ر لتحقي  أثر مباش
ة في تحسين بيئ
.التعلم

مار يبتكر آليات لاستث
الأنظمة أو أدوات 

(  رقمية أو تنظيمية)
لإدارة الموارد ترفع 
الكفاءة، وتُعتمد 
.كنموذج في المدرسة

يقود مبادرات 
ار مستدامةً لاستثم

شراكات، )الموارد 
  تُحق( مصادر بديلة

استقلالية المدرسة 
.وفاعليتها

ا يتمثل يُحق  أثرًا نوعيً 
في خفد تكاليف 
التشغيل وتحسين 
مخرجات التعلم 
به والان باط، يُعترف
في تقارير التقييم

.الخارجي

م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (ةمدير مدرس/ وكيل ) سُلَّ

مسلالم التقدير لعناصر التقيي

ليميةالدليـل الإرشـادي لإدارة الأداء الوظيفي لشاغلي الوظائف التع

FDC-General



55

عنصر المسؤول 
12345التقييم

وكيل 
المدرسة

يُشارك 
في إعداد 
خطة 
للتطوير
المهني 

يُشارك 
بشكل 
محدود 
في إعداد 
خُطة 
للتطوير 
المهني 
لبعد 
منسوبي
.المدرسة

يُساهم في
تقييم 
احتياجات 
منسوبي 
المدرسة، 
لكن بدرجة 
محدودة أو 
.غير منتظمة

يُساهم 
ي بفعالية ف
تحديد 
مجالات 
التطوير 
المهني 
المناسبة 
لاحتياجات 
منسوبي 
.المدرسة

يُتابع أثر البرامج-
التدريبية بشكل 
منهجي، ويُترجم 
النتائج إلى خُطط 
تحسين فردية لكل

.معلم

يُخصي جلسات -
إرشاد فردية أو 
جماعية للمعلمينح 
ي  لتمكينهم من تطب
ما تعلموه في 
.ممارساتهم اليومية

م يربط نتائج تقيي-
الأداء المهني 
ين بمُستهدفات تحس
نواتج التعلم 

والان باط داخل 
.المدرسة

يبتكر أدوات أو آليات-
مة جديدة لاستثمار الأنظ
طوير الرقمية لمتابعة الت

مثل منصات )المهني 
تتبع الأداء، أو ملفات
(  ليةإنجاز إلكترونية تفاع
.تُعتمد كنموذج

يقود مبادرات تطوير -
ورش )مهني نوعية 

داخل المدرسة، 
( مجتمعات تعلم مهنية
تمتد آثارها لتشمل 
.مدارس أخرى

مًا يُحق  أثرًا مستدا-
يظهر في تحسن 
مؤشرات الأداء 

المؤسسي، وتقارير 
التقويم المدرسي 
علية كنتيجة مباشرة لفا
.التطوير المهني

مدير 
المدرسة

يُعد خطةً 
للتطوير
المهني

يُعد خطةً 
للتطوير 
المهني 
تخي 
بعد 
منسوبي
المدرسة 
فقط دون 
.شمولية

يُقيّم 
احتياجات 
منسوبي 
ن المدرسة لك
بشكل 
محدود أو 
.غير منتظم

يُحدد 
مجالات 
التطوير 
المهني 
ما المناسبة ب
يتواف  مع
احتياجات 
منسوبي 
.المدرسة

ن يجمع بيانات دقيقة ع
احتياجات التطوير 

المهني من خلال أدوات 
استبيانات،)متعددة 

ر نتائج تقييم، تقاري
(.الأداء

يي يترجم نتائج التشخ
إلى أهداف واضحة 
قابلة للقياس ضمن
خطة التطوير المهني 

.للمدرسة
ي من مواءمة الخطة 
مع احتياجات تحسين 
اط نواتج التعلم والان ب
.في المدرسة

يبتكر إطارًا متكاملًا 
من للتطوير المهني يت 
مسارات متنوعة 

ح وري، رقمي، )
( مجتمعات تعلم مهنية
.ويُعتمد كنموذج

ة يقود عمليات إعداد الخط
بالتكامل مع المعلمين
وي من التزامهم 
.هابالمشاركة الفاعلة في
هر يحق  أثرًا ملموسًا يظ

في تقارير الأداء وتحسن 
نواتج التعلم كنتيجة 
.مباشرة لتطبي  الخطة

م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (ةمدير مدرس/ وكيل ) سُلَّ

مسلالم التقدير لعناصر التقيي
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عنصر المسؤول 
12345التقييم

/  وكيل 
مدير 
مدرسة

يُقدم 
التغذية 
الراجعة 
ويُتابع
تحق  
مؤشرات 
الأداء 
الوظيفي

د يُظهر الح
الأدنى في
متابعة 
ء تقدّم أدا
منسوبي 
.المدرسة

دّم يُتابع تق
الأداء دون 
استخدام 
أدوات  

تقيس مدى 
.التقدم

دّم يُتابع تق
الأداء مع 
استخدام 
أدوات  
المتابعة 
بشكل 
.منتظم

غذية يُحوّل جلسات الت-
الراجعة إلى خطط 
ة تطوير فردية وجماعي
ء مرتبطة بأهداف الأدا
.في المدرسة

ه يُتابع تنفيذ هذ-
الخطط ويقيس أثرها

على تحسن 
ية الممارسات التدريس
.والان باط

ي من ربط مؤشرات-
الأداء الوظيفي 
رح بالتحفيز والتقدي
لتعزيز الالتزام 
.روالتحسين المستم

يبتكر آليات أو أدوات-
جديدة لإدارة عملية 

: مثل)التغذية الراجعة 
ة أو أنظمة رقمية تفاعلي
( دمةتقارير تحليلية متق
.تُعتمد كنموذج

يقود مبادرات لتحويل-
التغذية الراجعة إلى 
ثقافة مؤسسية 
تشاركية بين القادة

.والمعلمين

مًا يُحق  أثرًا مستدا-
يظهر في تحسن 
مؤشرات الأداء 
المؤسسي ونتائج 
ويم التعلم وتقارير التق
.المدرسي

/  وكيل 
مدير 
مدرسة

يدعم 
تنفيذ 
برامج 
التطوير 
المهني

يدعم 
تنفيذ 
برامج 
التطوير 
المهني 
لبعد 
منسوبي
.المدرسة

ذ يدعم تنفي
برامج 
التطوير 
المهني 
لجميع 
منسوبي 
.المدرسة

ذ يدعم تنفي
برامج 
التطوير 
المهني 
لمنسوبي
المدرسة  
.ويقيمها

يب يحوّل نتائج التدر-
إلى خطط تطوير 
فردية دقيقة لكل 
معلم تُعالج فجوات
.محددة في الأداء

عة يُنظم فر  متاب-
تطبي  التدريب من
خلال جلسات تبادل 
خبرات أو مجتمعات 
ل تعلم تطبيقية داخ

.المدرسة
يربط بين تطبي -

التدريب واحتياجات 
ة إستراتيجية المدرس
بشكل استباقي، لا
.ةمجرد متابعة روتيني

ج أو يبتكر آليات أو  نماذ-
ر أدوات جديدة لتتبع أث
.التدريب وتوثيقه

يقود مبادرات داخل -
المدرسة تجعل من 
التدريب ممارسة 
مستمرة، مثل إنشاء 
.يمجتمع تعلم تطبيق

مًا يُحق  أثرًا مستدا-
ماد يظهر في تقارير الاعت
أو في تميز المدرسة 
على مستوى 

الوطن كنتيجة /الإدارة
مباشرة لتفعيل 

.التدريب

م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (ةمدير مدرس/ وكيل ) سُلَّ

مسلالم التقدير لعناصر التقيي
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عنصر المسؤول 
12345التقييم

/  وكيل 
مدير 
مدرسة

أداء يُقيّم
منسوبي
المدرسة

لأداء يُقيّم ا
الوظيفي 
لمنسوبي
المدرسة 
فقط دون 
عقد 
جلسات 
مراجعة 
ومناقشة 
مع 

منسوبي 
.المدرسة

الأداء يُقيّم
الوظيفي
لمنسوبي
المدرسة 
دون 
الرجوع 
لمصادر 
.التقييم

لأداء يُقيّم ا
الوظيفي 
لمنسوبي
المدرسة 
مستندًا 
على مصادر
التقويم 
والشواهد 
المناسبة 
وجلسات 
.النقاش

يُوظف أدوات -
متنوعة إضافية 
لتقويم الأداء 
بجانب الأدوات 
من الرسمية بما ي 
صورةً أشمل 

.وأدق
ن يُشجع المرؤوسي-

على ممارسة 
التقويم الذاتي 
ى ويُعزز قدرتهم عل
.استخدام نتائجه

يُترجم نتائج -
التقويم إلى خطط
تطوير عملية 
ويقيس أثرها على
الممارسات 
.التعليمية

تثمار يُطور أو يبتكر آليات لاس-
الأنظمة الرقمية المعتمدة 
لتقويم الأداء وإدارة نتائجه

.داخل المدرسة
افة يقود مبادرات لترسين ثق-

قويم التطوير المستمر عبر الت
الذاتي والتعاوني بين 

.المنسوبين
تمثل في يُحق  أثرًا مستدامًا ي-

تحسن شامل لأداء المدرسة 
ويم وانعكاسه في تقارير التق
.المدرسي ونتائج الطلاب

/  وكيل 
مدير 
مدرسة

يُنفذ 
إجراءات 
علميةً 
لتحسين
نتائج 
التعلم

يُشخي
مستويات
بعد 
.  الطلاب

تشخيي
مستويات
جميع 
الطلاب 
م باستخدا
أسلوب 
.واحد

يُشرف 
دائما على 
تشخيي 
مستويات 
الطلاب 
بأساليب 
.متنوعة

يستخدم أدوات -
متعددة ومتقدمة 
للتشخيي 

مقارنات زمنية، )
تحليل مفصل 
للمجموعات أو 

تتجاوز ( المواد
المطلوب 
.الأساسي

ا يتدخل استباقيً -
بوضع برامج دعم 
خاصة للفئات 
المتأخرة أو 
ان المتفوقةح ل م
.نموهم المستمر

خلات يُتابع أثر التد-
على نتائج الطلاب
بشكل دوري 
عدل تفصيلي، ويُ 

الخطط وف  
.المستجدات

ل يبتكر أدوات أو نماذج تحلي-
مد لتتبع أداء الطلاب، تُعت

.كنموذج
ل يقود مبادرات نوعية لتحوي-

نتائج الاختبارات 
الدولية إلى خطط /الوطنية

تطويرية طويلة المدى 
.للمدرسة

لموسًا يُحق  أثرًا مؤسسياً م-
يتمثل في تحسن نتائج
الطلاب على المستويين 
المدرسي والوطني، موثّ  
.يفي تقارير التقويم المدرس

م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (ةمدير مدرس/ وكيل ) سُلَّ

مسلالم التقدير لعناصر التقيي
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م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (ةمدير مدرس/ وكيل ) سُلَّ

مسلالم التقدير لعناصر التقيي

عنصر المسؤول 
12345التقييم

/  وكيل 
مدير 
مدرسة

ي يُسهم ف
تحسين 
مستوى 
أداء 
المدرسة

ي يُسهم ف
تحسن 
مستوى 
أداء 

المدرسة 
بشكل 

محدود، ولا 
م خ طط يقدِّ

ءً علاجية بنا
على نتائج
التقويم 
.المدرسي

يُشارك 
في بناء 
خطة 
علاجية 
للفجوات
ةح التعليمي
لكنها غير
مكتملة 
ية وغير مبن
ج على نتائ
التقويم،
دون 
إحداث 
تحسن 
ملموس 
.في الأداء

ي يُشارك ف
بناء خطة 
علاجية 
للفجوات 
التعليمية
لى استنادًا إ
نتائج 
التقويم 
المدرسي 
ي ويُسهم ف
.تطبيقها

يُترجم تقارير -
التقويم المدرسي
ونتائج الاختبارات
الوطنية إلى خطط
تطوير عملية 
تستهدف رفع 
تحصيل الطلاب 
وتقليل الفاقد 
.التعليمي

يُعزز الان باط -
المدرسي عبر 
إجراءات تربوية 
متصلة بخطة 
تحسين الأداء 

ربط : مثلًا )
ور الان باط بالح 
(.والتحصيل

برامج يُتابع تنفيذ-
تحسين الأداء 
بدقة، ويقيس 
أثرها على 
مؤشرات أداء 
المدرسة بشكل 

.دوري

ابعة يبتكر آليات داخليةً لمت-
لوحات : مثل)تحسين الأداء 

مؤشرات مدرسية، أو فرق 
ج تُعتمد كنموذ( عمل نوعية

.في الإدارة التعليمية

اء يقود مبادرات نوعية لرفع أد-
تذى المدرسة تجعلها مثالًا يح

ين مبادرات لتحس: مثلًا )به 
نتائج مادة معينة أو معالجة 

(.فجوة تعليمية

تمثل في يُحق  أثرًا مستدامًا ي-
نحو تحسن نتائج المدرسة على
ويم واضح في تقارير هيئة تق
التعليم والتدريب ونتائج
.الاختبارات الوطنية

وكيل 
مدرسة

ي شارك فيُ 
إعداد
الخطط 
المدرسية 
اللازمة

ي يُشارك ف
إعداد  
الخطط 
المدرسية 
بشكل 
.  محدود

يُشارك 
في إعداد  
خطط غير 
شاملة 
لمكونات 
.الخطة

ي يُشارك ف
إعداد خطط 
مدرسية 
مكتملة، 
وشاملة 
وف  
منهجية 
علمية

يُشارك في إعداد  
خطط مدرسية، 
  مكتملة وشاملة وف
منهجية علمية، 
ويشارك في  

.تقييمها

ة، يُشارك في إعداد خطط مدرسي
ة مكتملة وشاملة وف  منهجي
.  اعلمية، ويشارك في تقييمه
.وي ع لها خطط بديلة
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م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (ةمدير مدرس/ وكيل ) سُلَّ

مسلالم التقدير لعناصر التقيي

عنصر المسؤول
12345التقييم 

مدير 
مدرسة

الخطط يُعد
المدرسية 
اللازمة

يُعد الخطط
المدرسية 
اللازمة 
بشكل 
.محدود

ا يُعد خططً 
غير شاملة 
لمكونات 
.الخطة

يُعد الخطط
المدرسية 
مكتملةً 
وشاملةً، 
وف  منهجية
.علمية

لة ي ع خططًا متكام-
تُظهر عمقًا في 
تشخيي واقع 
المدرسة وتحدد 
أولويات واضحة 
.قابلة للقياس

ي من أن تكون -
الخطط مترابطة 

ة، تعليمية، سلوكي)
ل بحيث تعم( أنشطة

معًا على رفع الأداء 
.المدرسي

يُحق  مستوى من-
الشمول والوضوح 
يجعل الخطة قابلة 

دون للتنفيذ بكفاءة
الحاجة إلى تعديلات
.جوهرية أثناء العام

:  ثلم)يبتكر نماذج تخطيط جديدة -
خطة التخطيط بالسيناريوهات أو ال

ع تتجاوز المتب( الذكية الرقمية
.تقليديًا

ت يُوائم خطة المدرسة مع أولويا-
إستراتيجية الوزارة والاختبارات
الوطنية بشكل يُعزز تميز 

.المدرسة
يقود إعداد خطط ذات جودة عالية -

دارة تُعتمد كنموذج مرجعي في الإ
.التعليمية

/  وكيل 
مدير 
مدرسة

فيذ تابع تنيُ 
الخطط 
المدرسية

فيذ يُتابع تن
بعد برامج
ومشاريع  
الخطط 
.المدرسية

نفيذيُتابع ت
برامج 

ومشاريع  
الخطط 
المدرسية 
.كاملة

فيذ يُتابع تن
برامج 

ومشاريع  
الخطط 
المدرسية 
كاملة 
.وتقييمها

يقةً ي من متابعةً دق-
ذ ومنهجيةً لتنفي
الخطط بجميع 

تعليم، )مجالاتها 
(  سلوك، أنشطة
ويعالج التعثرات 
بخطط تصحيحية 

.عملية
اشر يُتابع الأثر المب-

ين للتنفيذ على تحس
الأداء التعليمي 
.والان باط

يُعزز التزام جميع -
العاملين بالخطة من
خلال تفعيل آليات
حة متابعة داخلية واض

.وشفافة

ة يبتكر أدوات أو يستثمر أنظم-
لوحات: مثل)المتابعة المعتمدة 

لية مؤشرات رقمية أو تقارير تحلي
.تُعتمد كنموذج( تفاعلية

فيذ يقود مبادرات تجعل متابعة تن-
الخطط ممارسةً مؤسسيةً 
مون تشاركيةً يشارك فيها المعل
.والإداريون والطلاب

في يُحق  أثرًا مستدامًا يظهر-
ر تحسن مؤشرات المدرسة وتقاري
دة التقويم كنتيجة مباشرة لجو

.متابعة التنفيذ
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م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (ةمدير مدرس/ وكيل ) سُلَّ

مسلالم التقدير لعناصر التقيي

عنصر المسؤول
12345التقييم 

/  وكيل
مدير 
مدرسة

ر  هي  الفيُ 
والإمكانات 
الداعمة 
لمشاركة 
الطلاب في 
الأنشطة 
ر الصفية وغي
.الصفية

ر  الفهي  يُ 
والإمكانات 
الداعمة 
لمشاركة 
الطلاب في 
الأنشطة 
ير الصفية وغ
الصفية 
بشكل 
.  محدود

هي  يُ 
الفر  
والإمكانات
الداعمة 
لمشاركة 
الطلاب في
الأنشطة 
الصفية 
وغير 
الصفية 
.  بانتظام

ر  الفهي  يُ 
والإمكانات 
الداعمة 
لمشاركة 
الطلاب في 
الأنشطة 
ير الصفية وغ
مًا  الصفية دائ
ويقيّم 
.تنفيذها

ع ي من مشاركة جمي-
ة الطلاب في الأنشط
بما يسهم في رفع
ان باطهم المدرسي
ويُعزز قيم التعاون
.والمسؤولية

يربط المشاركة في-
الأنشطة الصفية 
وغير الصفية 
كية بمستهدفات سلو

تقليل: مثل)محددة 
الغياب، تحسين 
(.السلوك الإيجابي

يُعالج معوقات -
ظ المشاركة بما يحاف

على انتظام الطلاب
.والتزامهم

جعل يبتكر آليات أو برامج نوعية ت-
رسين المشاركة الطلابية وسيلة لت

يم نوادي طلابية للق: مثل)القيم 
ط الوطنية، أو برامج تطوعية ترب
(.التعلم بالخدمة المجتمعية

تبع أثر يُوظف المنصات الرقمية لت-
الأنشطة على ان باط الطلاب 

.وسلوكهم وقيمهم

في يُحق  أثرًا مستدامًا يظهر-
زيز تحسن مؤشرات الان باط وتع
ر القيم في المدرسة وف  تقاري

.التقويم المدرسي

/  وكيل
مدير 
مدرسة

وظف يُ 
المنصات 
الرقمية 
ا وتطبيقاته
المعتمدة في
دعم علميات 
التعليم 
والتعلم

يستخدم 
المنصات 
الرقمية 
ها وتطبيقات
المعتمدة 
بشكل 
.محدود

يستخدم 
المنصات 
الرقمية 
ها وتطبيقات

المعتمدة، 
دون 

توظيفها 
المعتمدة 
في دعم 
علميات 
التعليم 
.والتعلم

يستخدم 
المنصات 
الرقمية 
ا وتطبيقاته
المعتمدة، 
توظيفها 
ي المعتمدة ف

دعم علميات 
التعليم 
.والتعلم

يوظف تقارير -
ل المنصات في تحلي
تفصيلي يحدد 
الفجوات الأكاديمية
.والسلوكية للطلاب

ل يربط نتائج تحلي-
المنصات بخطط 
علم تحسين نواتج الت

والان باط داخل 
.المدرسة

عيل يُتابع جودة التف-
من حيث الأثر 

تحسن )التعليمي 
، الواجبات، المشاركة

، لا مجرد (التفاعل
.انتظام الاستخدام

مة أو يبتكر آليات لاستثمار الأنظ-
لوحات : مثل)أدوات المتابعة 

تمد تُع( مؤشرات رقمية تفاعلية
علم لمتابعة أثر المنصات على الت

.والان باط

يقود مبادرات نوعية تجعل -
ام المدرسة نموذجًا في الاستخد

عات مجتم: مثل)الفاعل للمنصات 
تعلم رقمية، محتوى إثرائي 

(.تفاعلي

في يُحق  أثرًا مستدامًا يظهر-
ارير تحسن نتائج المدرسة في تق
يجة الأداء والاختبارات الوطنية كنت
.مباشرة لتفعيل المنصات
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م التقدير لقياس مستوى الإتقان لعناصر تقييم  (ةمدير مدرس/ وكيل ) سُلَّ

مسلالم التقدير لعناصر التقيي

عنصر المسؤول
12345التقييم 

/  وكيل 
مدير 
مدرسة

زيز عيُتابع  ت
السلوك 
الإيجابي 
.للطلاب

زيز يُتابع تع
السلوك 
الإيجابي 
للطلاب 
بشكل 
.محدود

عزيز يُتابع ت
السلوك 
الإيجابي 
للطلاب 
.بانتظام

يُشارك في
الإشراف على

رامج تنفيذ الب
والأنشطة 
التي تعزز 
السلوك 
الإيجابي 

للطلاب دون 
. دعم

لوك يُتابع أثر برامج الس-
الإيجابي على تحسن 
ان باط الطلاب 

وح ورهم ومشاركتهم 
ئج الصفية، ويربط النتا
.بخطط تحسين التعلم

ة يُوظف أساليب وقائي-
طة التحفيز والأنش: مثل)

تُقلل من ( القيمية
السلوكيات السلبية
ي وتدعم السلوكيات الت

.تعزز التعلم

ي من شمولية البرامج-
ع بحيث تُسهم في رف
ن دافعية الطلاب وتحسي
ى تحصيلهم الأكاديمي إل
.جانب القيم والان باط

ية يبتكر آليات أو برامج نوع-
ءًا تجعل السلوك الإيجابي جز

: مثل)من ثقافة المدرسة 
نظام نقاط سلوكي رقمي، 
(.مبادرات يقودها الطلاب

ة يقود مبادرات تجعل المدرس-
يم نموذجًا في ربط تعزيز الق
ين والسلوك الإيجابي بتحس

نواتج التعلم على مستوى
.الإدارة التعليمية

ستدامًا يُحق  أثرًا مؤسسياً م-
يظهر في انخفاض 
حسن السلوكيات السلبية، وت

الان باط، وارتفاع نتائج
الطلاب في الاختبارات 
.يالوطنية والتقويم المدرس

/  وكيل 
مدير 
مدرسة

ةً هي  بيئيُ 
ةً آمنمدرسيةً 
ى علومحفزةً 
.التعلم

ةً بيئهي  يُ 
نةً مدرسيةً آم
وجاذبةً 
بشكل 
.محدود

ئةً بيهي  يُ 
مدرسيةً 
ةً آمنةً وجاذب
.  بانتظام

هي  و يُ 
يشارك في 
ة توفير بيئ

مدرسية آمنة
.وجاذبة

يُوظف إستراتيجيات-
بيئة إدارية وتربوية تجعل ال
المدرسية محفزةً على

:  لمث)الان باط والتعلم 
تنظيم الجدول المدرسي
بما يقلل من الفراغات، 
د توزيع الأنشطة بما يزي
(.من دافعية الطلاب

فية يربط بين البيئة الص-
ين والسلوكية وبين تحس
: لمث)التحصيل الدراسي 
تحفيز الفصول 
المن بطة بأف ل 
(.الممارسات التعليمية

ى يُتابع أثر البيئة عل-
سلوك الطلاب 
وان باطهم ويعالج 
المعوقات السلوكية، أو
التنظيمية بشكل 

.استباقي

يبتكر برامج تربوية، أو -
تنظيمية تجعل البيئة 
المدرسية نموذجًا محفزًا

المدرسة "برنامج : مثل)
ي ، قاعات تعلم تعاون"الجاذبة

(.تدار بآليات مدرسية

ة يقود مبادرات لتعزيز ثقاف-
يئة الان باط والقيم عبر الب

تخصيي مساحات : مثل)
لعرض إنجازات الطلاب، أو 
مبادرات القيم داخل 

(.المدرسة

ظهر في يُحق  أثرًا مؤسسياً ي-
ارتفاع رضا الطلاب وأولياء 
الأمور، وتحسن الان باط 
ئة والتحصيل في تقارير هي

.التقويم
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(المشتركة)نموذج تقييم التشكيلات الإشرافية 
الأهداف

معيار الهدفم
القياس

الوزن 
نسبي 

الناتج 
المستهدف

الناتج 
التقدير الموزونالفعلي

1

2

3

4

5

6
الجدارات المشتركة

الوزن الجدارةم
تعريف الجدارةالنسبي

اختر 
مستوى
الإتقان 
ةالمطلوب

1
القدرة على تحمل المسؤولية الفرديةح لتحقي  الأهداف بالجودة المطلوبة وفي %20ةالمسؤولي

.الوق  المحدد

العمل 2
القدرة على العمل بشكل جماعي وبروح الفري  الواحد، والمحافظة على علاقات جيدة %25الجماعي

.داخل الوحدة التنظيمية وخارجهاح من أجل تحقي  الأهداف المشتركة

المرونة 3
القدرة على التكيف والعمل بشكل فعال في مختلف الظروف، وفهم وجهات النظر %30للتغيير

.المختلفة، وقبول التغيير في متطلبات العمل

%25المبادرة4
القدرة على إظهار الحر  الكافيح لتحقي   أهداف العمل، والرغبة في إنجاز مهام 
إضافية تخدم مصلحة العمل دون أن يُطالب بذلك، وتقديم أفكار ومقترحات جديدة 

نابعة من الرغبة في التحسن والتطوير

مجموع وزن 
%100الجدارات

عناصر التقييم المشتركة

الجدرات الوظيفية القيادية

(المشتركة)الجدارات الوظيفية العامة 

(ةللتشكيلات الإشرافي)نماذج تقييم أداء شاغلي الوظائف التعليمية 
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نموذج تقييم أداء التشكيلات الإشرافية
الأهداف

معيار الهدفم
القياس

الوزن 
النسبي 

الناتج 
المستهدف

الناتج 
التقدير الموزونالفعلي

1
2
3
4
5
6

الجدارات القيادية

الوزن الجدارةم
اختر مستوى تعريف الجدارةالنسبي

الإتقان المطلوبة

ي القدرة على تحمل المسؤولية الفرديةح لتحقي  الأهداف بالجودة المطلوبة وف%15المسؤولية1
.الوق  المحدد

العمل 2
القدرة على العمل بشكل جماعي وبروح الفري  الواحد، والمحافظة على علاقات %10الجماعي

.جيدة داخل الوحدة التنظيمية وخارجها من أجل تحقي  الأهداف المشتركة

المرونة 3
القدرة على التكيف والعمل بشكل فعال في مختلف الظروف وفهم وجهات %10للتغيير

النظر المختلفة وقبول التغيير في متطلبات العمل

%10المبادرة4
القدرة على إظهار الحر  الكافيح لتحقي   أهداف العمل والرغبة في إنجاز 
مهام إضافية تخدم مصلحة العمل دون أن يُطالب بذلك، وتقديم أفكار 

ومقترحات جديدة نابعة من الرغبة في التحسن والتطوير

%20رقيادة التغيي5
القدرة على حث الموظفين لتقبل التغيير المترتب على تطوير ومواجهة 

التحديات الداخلية والخارجيةح لتحقي  الأهداف بما ينسجم مع الرؤية والأهداف 
.الإستراتيجية

6
تطوير 
وتمكين 
الموظفين

10%
تأهيل الموظفين وإعدادهم ومنحهم فر  التطوير والنمو من خلال برامج

في صنع التطوير، وتفويد بعد الصلاحيات والمسؤوليات إليهم، وإشراكهم
.القرار

التوجه 7
%10الإستراتيجي

القدرة على تحليل المعطيات من منظور إستراتيجي شامل مع تحديد الحالات 
المحتملة، ووضع خطة بعيدة المدى، وربطها بأنشطة ومهام العمل اليومي 

بحيث تكون مرتبطة بالرسالة والأهداف الإستراتيجية

القدرة على جمع البيانات والمعلومات وتحليلها والوصول  إلى حلول فاعلة %15اتخاذ القرارات8
.  للمشكلات واتخاذ القرارات المناسبة

مجموع وزن 
%100الجدارات

الجدارات الوظيفية القيادية

(ةللتشكيلات الإشرافي)نماذج تقييم أداء شاغلي الوظائف التعليمية 

عناصر التقييم المشتركة

الجدرات الوظيفية القيادية
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التفسيرالجدارات

جودة القدرة على تحمل المسؤولية الفرديةح لتحقي  الأهداف بالالمسؤولية
.المطلوبة وفي الوق  المحدد

ظة القدرة على العمل بشكل جماعي وبروح الفري  الواحد، والمحافالعمل الجماعي
ي  على علاقات جيدة داخل الوحدة التنظيمية وخارجهاح من أجل تحق

.الأهداف المشتركة

روف، القدرة على التكيف والعمل بشكل فعّال في مختلف الظالمرونة للتغيير
.ات العملوفهم وجهات النظر المختلفة، وقبول التغيير في متطلب

المبادرة

ة القدرة على إظهار الحر  الكافيح لتحقي   أهداف العمل والرغب
ذلك، في إنجاز مهام إضافية تخدم مصلحة العمل دون أن يُطالب ب
ن وتقديم أفكار ومقترحات جديدة نابعة من الرغبة في التحس

.والتطوير

قيادة التغيير
طوير القدرة على حث الموظفين لتقبل التغيير المترتب على ت

نسجم ومواجهة التحديات الداخلية والخارجيةح لتحقي  الأهداف بما ي
.مع الرؤية والأهداف الإستراتيجية

تأهيل  الموظفين وإعدادهم ومنحهم فر  التطوير والنمو منتطوير وتمكين الموظفين
ليات خلال برامج التطوير، وتفويد بعد الصلاحيات والمسؤو

.إليهم وإشراكهم في صنع القرار

التوجه الإستراتيجي

ع القدرة على تحليل المعطيات من منظور إستراتيجي شامل م
تحديد الحالات المحتملة، ووضع خطة بعيدة المدى، وربطها 
الة بأنشطة ومهام العمل اليومي بحيث تكون مرتبطةً بالرس

.والأهداف الإستراتيجية

ى القدرة على جمع البيانات والمعلومات، وتحليلها والوصول إلاتخاذ القرارات
.حلول فاعلة للمشكلات، واتخاذ القرارات المناسبة

(التشكيلات الإشرافية) تفسير الجدارات 

تفسير الجدارات
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احتساب تقييم أداء شاغلي الوظائف التعليمية خارج نطاق المدرسة : أولًا *
(  التشكيلات الإشرافية)

:  احتساب الأهداف
:  يتم احتساب إجمالي التقدير الموزون للأهداف وذلك عن طري 

(.التقدير) طرح الناتج المستهدف من الناتج الفعليح ليعطي الفرق بينهما ▪
ن الناتج المستهدف يقوم المدير بإدخال الناتج الفعلي للهدف، ويتولى النظام تلقائياً احتساب الفرق بي▪

رجة التقدير والناتج الفعلي، ثم ضرب الناتج في الوزن النسبي المحدد للهدفح ليتم بعد ذلك عرض د
.الموزون لذلك الهدف

.  هدافيتم جمع قيم التقديرات الموزونة للأهداف للحصول على قيمة إجمالي التقدير الموزون للأ▪

:احتساب الجدارات
:  يتم احتساب إجمالي التقدير الموزون للجدارات وذلك عن طري 

.  تقوم الوزارة بتحديد الوزن النسبي لكل جدارة▪
.**( 5-1) يقوم المُقيم بتقدير الجدارات  عن طري  تحديد الوصف السلوكي لكل جدارة ▪
. في الوزن النسبي للحصول على التقدير الموزون لكل جدارة( 5-1) يتم ضرب تقدير  الجدارات▪
.  لجداراتيتم جمع قيم التقديرات الموزونة للجدارات  للحصول على قيمة إجمالي التقدير الموزون ل▪

:  احتساب التقدير العام لأداء الموظف
:ة التاليةغير إشرافية، فيستخدم عاملي الأهمية النسبي/ إشرافيةً إذا كان الموظف موظفاً يشغل وظيفةً 

%50= الأهمية النسبية للأهداف ▪
%  50= الأهمية النسبية للجدارات ▪

:عند تطبي  هذين العاملين، يُمكن احتساب التقدير العام لأداء الموظف على النحو التالي

)للأهدافالأهمية النسبيةxإجمالي التقدير الموزون للأهداف )

+

)للجداراتالأهمية النسبيةxإجمالي التقدير الموزون للجدارات (

يتم الاحتساب إلكترونيًا في النظام التقني* 

.وكالة الموارد البشرية-الإطار العام للجدرات السلوكية على موقع وزارة التعليم ** 

آلية الاحتساب

=التقدير العام لأداء الموظف 
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مستويات التقدير العام للأداء 

الدرجة النسبية درجة التقدير

مثالي5

تخطى التوقعات4

واف  التوقعات3

بحاجة إلى تطوير2

غير مرض  1

يتم الاحتساب إلكترونيًا في النظام التقني* 

مستويات التقدير العام للأداء 

احتساب تقييم أداء شاغلي الوظائف التعليمية داخل نطاق المدرسة: ثانياً *
(  التشكيلات المدرسية–المعلمين والمعلمات ) 

:  تم احتساب إجمالي التقدير العام للأداء وذلك عن طري ي

(  5الى 1من )يقوم المدير بتقدير  عناصر التقييم لكل عنصر على حدة  من خلال سلم التقدير الخماسي▪

.  سهالذي يستخدمه المدير لتقدير درجة تحقي  منسوبي المدرسة لعُنصر التقييم المراد قيا

من في الوزن النسبي للحصول على التقدير الموزون لكل عنصر( 5-1) يتم ضرب تقدير عنصر التقييم  ▪

عناصر التقييم 

.العام للأداءيتم جمع قِيم التقديرات الموزونة لعناصر التقييمح للحصول على قيمة إجمالي التقدير▪

آلية الاحتساب
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ساعد تهدف خطة التطوير الفردية إلى تطوير مهارات ومعارف الفرد من أجل ضمان كفاءة الأداء، كما ت
.على تطوير الإمكانات المطلوبة للأدوار المستقبلية

يط، وتت ـمن تكتمل خطة التطوير الفردية بالاتفاق بـين المـدير المباشـر والموظـف فـي مرحلـة التخطـ
م، وتُحـدد المسار التطويري فـي خطـوات محـددة الأولويـة ومؤقتـة زمنيًـا لـبعد أو كـل عناصـر التقيـي

.فيها أُطر التطوير، ومقاييس النجاح، والُأطر الزمنية، والدعم المطلوب

آلية التطوير

والتعلم التجريبي من التعلّم النظامي،: يتطوّر الموظفون بالاستفادة من أساليب تعلّم مختلفة، مثل
تعلم الثلاثـة الاجتماعي، ويساعد الدمج بين أسـاليب الـ/خلال التدريب على رأس العمل، والتعلّم الذاتي

. في الوصول إلى أقصى درجات الاستفادة الممكنة

أُطر التطوير

لـى اكتسـاب خبـرات على رأس العمل من أف ل الأساليب التي تسـاعد عيُعتبر التعلمُّ التجريبي 
، وتجربـة وظيفية جديدة، وإتاحة الفُر  لممارسة الأعمال بطريقة جديدة، واستحداث إجـراءات

ة، بالإضافة إلـى ممارسـة الصـلاحيات وا . تخـاذ القـراراتأدوات، وأساليب، وتطبي  أفكار إبداعيّّ
مع فِـرَق التدوير الوظيفي، تفويد بالمهام، عقد جلسات عصف ذهني، المشاركة: ومن ذلك

.عمل تنفيذية، بناء وقيادة فرق عمل، قيادة اجتماعات دورية، محاكاة الوظائف

ــذاتي ــتعلم ال ــتعّلم مــن خــلال الجهــد الفــردي للموظــف فــيالاجتمــاعي /يرتكــز ال ــى ال ــه عل بيئت
:من ذلكالمف لة، سواءً في وقته الخا ، أو فيما يسمح به الوق  في بيئة العمل، و

ي موضـوع البحث والاطلاع، القراءة التحليلية، ومتابعة مجموعـة مـن الفيـديو المتخصصـة فـ
.محدد

((IDPخطة التطوير الفردية

ي الـدورات والبـرامج على الح ور في بيئة تعلّـم منظّمـة كالمشـاركة فـيرتكز التعلمُّ النظامي 
، وورش المرتبطــة بــالتطوير الــوظيفي، وح ــور النــدوات، والحلقــات الدراســية عبــر الإنترنــ 

.تدريبية، وح ور مؤتمرات متخصصة في مجالات العمل التخصصية والفنية
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نموذج خطة التطوير الفردية

الاسم

الجهة 

تارين بداية الخطة

تارين نهاية الخطة

مجالات التطوير المهني

التعلم من خلال 
التجارب والخبرات

(%70  )

التعلم من خلال 
الآخرين 
(%20)

التعلم المباشر
(%10)

مجتمعات : مثال
التعلم المهنية

دورات وندوات : مثال
تعليمية

Training Courses 
and Talks 

-تعلم نظامي : مثال
الاطلاع -التعلم الذاتي 
والقراءة

Education-Self-
learning- Reading 

الهدف الأول

الهدف الثاني

الأهداف الهدف الثالث
التطويرية 
بحسب 
الأولوية

الأهداف 
التطويرية

الأنشطة بناء 
10-20-70على 

تارين الانتهاء 
من الهدف 

الداعم 
الرئيسي

الإجراءات 
معايير النجاحالتفصيلية

1

2

3

الأهداف

المنهجية

((IDPخطة التطوير الفردية
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حالات تقييم الأداء الوظيفي

في عـــد تقيـــيم الأداء الـــوظييُ 
ــــازات ل ــــلال الإج لموظــــف خ

تة الطويلــة التــي تزيــد عــن ســ
أشــهر  خــلال دورة الأداء فــي
ــــدة  ــــلال الم ــــه خ ضــــوء عمل

.السابقة للإجازة ة 
ويل
ط
 ال
ت
ازا
لإج
بـــة لا يخ ـــع تقيـــيم مـــدة التجرا

الــــى أُســــس ومعــــايير، ويكــــون 
ــــد عــــن  ــــيم الموظــــف الجدي تقي
ــــــات مــــــدى  ــــــر إثب ــــــ  تقري طري

إعداد صلاحيته، ولا يتوجب عليه
.ميثاق الأداء الوظيفي د 

دي
لج
ف ا

ظ
مو
ال

يفي عد تقيـيم الأداء الـوظيُ 
ل التــدريب،لموظــف خــلال
الدراسة، أو الإعـارة التـيأو

تزيــد عــن ســتة أشــهر خــلال
دورة الأداء فـــــــــي ضـــــــــوء 
ـــي تصـــدر مـــن ـــارير الت التق
جهــة التــدريب، أو الدراســة،

.أو الإعارة
ب
دري
الت

/
سة
درا
ال

 /
رة
لإعا
ا

يم يخ ع الموظـف لنظـام التقيـ
كــان خــلال دورة الأداء فــي حــال 
ثلاثــــة علــــى رأس العمــــل فتــــرة 

.خلال العامأو أكثر أشهر 

د 
الي
ف 
ك

يكـــــون تقيـــــيم الموظـــــف 
ى المنقول مـن وظيفتـه إلـ

وظيفة أخرى داخـل الـوزارة 
ميـة من قبل الوحدة التنظي

المنقــول لهــا متــى أم ــى
ــــة  ــــن ثلاث ــــل ع ــــدةً لا تق م

.  أشهر

ى  
خر
ة أ
يف
ظ
 و
ى
 ال
ل 
قو
من
ال

عــــــد تقيــــــيم الأداء الــــــوظيفييُ 
للموظـــف المنقـــول إلـــى جهـــة 
ــل الجهــة  ــة أخــرى مــن قب حكومي
الحكوميـــة المنقـــول إليهـــا متـــى
ــ ة أم ــى مــدةً  لا تقــل عــن ثلاث

. أشهر

ى 
خر
ة أ
جه
ى 
 إل
ول
نق
لم
ا
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